Stresstest styrelsens arbete med framtidsutmaningar -
ovningsexempel kapitel 16

Antalet viktiga framtidsfragor pa styrelsens agenda 6kar

Under arbetet med boken har vi konstaterat att framtidsutmaningarna som styrelsen behéver
hantera blivit fler som ett resultat av snabba omvarldsférandringar. De styrelser som annu inte latit
detta paverkat styrelsens agenda bérjar nu fa ont om tid. Aven de styrelser som aktivt jobbat med att
anpassa foretaget till nya férutsattningar, som exempelvis digitalisering, star nu infor nasta steg i
utmaningen. Att utveckla helt nya tjanster och erbjudanden som redan fran boérjan bygger pa de nya
forutsattningarna.

Agarna har att ta stallning till hur de vill att féretaget ska utvecklas i framtiden och uttrycka en tydlig
dgarvilja som dven beaktar olika framtida utmaningar. Styrelsens uppgift ar att hjalpa dgarna
faststalla strategier for hur utmaningarna ska hanteras. Vd och ledning har sedan att ta fram en
handlingsplan som godkanns av styrelsen.

Hur ligger styrelsen till i arbetet med framtidsutmaningarna?

| tabellen nedan finns ett antal framtidsutmaningar listade. Vissa av dessa har redan paverkat manga
foretags utveckling och i vissa branscher har detta redan latt till stora férandringar. Andra
utmaningar har dnnu inte haft lika stor paverkan, men kommer successivt bérja fa det enligt manga
beddémare. Ga igenom utmaningarna nedan och satt betyg 1-5 pa hur ni ligger till i arbetet med dessa
fragor hos dgarna och i styrelsen.

Betyg Status

1 Vi har dnnu inte denna utmaning pa agendan.

2 Vi har borjat diskutera och bestamt oss for att ta tag i fragan.

3 Vi har tagit fram strategier och faststallt en plan for hur vi ska jobba med utmaningen i
foretaget.

4 Vd och ledning haller pa att genomféra den plan som styrelsen faststallt.

5 Den forsta planen har nu genomforts och styrelsen har initierat arbetet med nasta steg

for att sakerstalla att verksamheten fortsatter ligga i framkant.

Utmaning Innebord Status Atgird

1-5
Att dgarna uttrycker en tydlig Agarnas viktigaste uppgift ar

agarvilja for onskad framtida att ta fram ett tydligt
utveckling av verksamheten dgardirektiv som samtliga
med ett tydligt framtids- agare star bakom. Det
perspektiv i ett skriftligt behover framga den av
agardirektiv. agarna onskade utveckling

av verksamheten samt hur
de vill att foretaget
positionerar sig inom de
utmaningar som finns i
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Att dgarna utser en styrelse som
har kompetenser, erfarenheter
och egenskaper som
kompletterar dgare och ledning
och som behovs for att kunna
hantera férvantade utmaningar.

Forbattrad samverkan mellan
agare, styrelse och vd/ledning.

Forbattrad dynamik i
styrelsearbetet genom dkad
mangfald.

Ett aktivt styrelsearbete baserat
pa verksamhetens verkliga
behov.

Sakerstalla en stark
omvarldsbevakning.

Sakerstalla ett aktivt
strategiarbete i styrelse och
ledning.

Att sakerstalla langsiktig
finansiering for den planerade
utvecklingen av verksamheten.
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verksamheten och i
omvarlden.

For att styrelsearbetet ska
kunna bli framgangsrikt
behover styrelsen ha ratt
sammansattning for att
kunna hantera de
utmaningar som uppstar nar
dgarviljan ska infrias.

Aven om rollernas
huvuduppgifter kvarstar i
framtiden kommer det
behbévas mer samverkan och
utbyte av information for att
lyckas. Darigenom blir
rollerna mer relevanta for
varandra.

All forskning visar att
mangfald skapar battre
dynamik i alla former av
team. Detta ar inte minst
viktigt i for styrelse och
ledningsteamen. Det ar dven
en drivkraft for framgangsrik
affarsutveckling.
Styrelsearbetet ska anpassas
till den situationen
verksamheten faktiskt
befinner sig i. Inte den man
onskar den vore i.
Arbetsinsatsen behover
grundas pa en gedigen
behovsanalys.

Aldrig har det varit sa viktigt
som nu att ha koll pa
fordandringar i omvarlden.
Det som ar en mojlighet
idag, kan vara ett hot
imorgon om férandringen
upptacks for sent.

Det ar viktigt att den finns en
tydlig process for hur
strategiarbetet ska bedrivas
och vem av agare, styrelse
och vd/ledning som gor vad i
detta arbete.

Nar affarsplanen ar klar
behover fragan stéllas om de
finansiella forutsattningarna
finns for genomforandet.
Styrelsen behoéver ligga



Nyttja framtida mojligheter
genom en 6kad
innovationskraft.

Sakerstalla en kultur med sunda
varderingar som lever upp till
medarbetares och andra
intressenters forvantningar.

Sakerstalla ett starkt ledarskap i

verksamheten.

Att foretaget ar ansvarstagande
och darigenom medverkar till

en langsiktigt hallbar utveckling.

Bedriva ett aktivt arbete for att
identifiera och hantera risker
samt skapa krisberedskap.

© Roland Dansell och Satish Sen, 2021. Far bara anvandas for enskilt bruk.

steget fore och blicka 2-3 ar
framat nar de bedomer
finansieringsbehovet.
Manga foretag har arbetet
aktivt for att anpassa
verksamheten till nya
forutsattningar i omvarlden.
Det har manga ganger skett
utifran ett hot-perspektiv. Fa
har skapat helt nya
forbattrade erbjudanden
utifran de nya mojligheter
som forandringarna medfor.
De yngre generationerna pa
arbetsmarknaden vill jobba i
foretag som har en
inkluderande kultur. De
anser ocksa att det ar viktigt
att det finns ett hogre syfte
an att bara generera vinst.
Det har visat sig att den
vanligaste orsaken till att
unga pa arbetsmarknaden
byter jobb ar dalig chef.
Foretag har inte langre rad
med daligt ledarskap och
darfor behover regelbunden
utvardering goras av chefer.
Redan idag ar det vanligt att
bade medarbetare, kunder
och andra intressenter
forvantar sig att foretaget
jobbar aktivt for att
medverka till en hallbar
utveckling. Forvantningarna
Okar pa att foretag ska ta
ansvar for hela den
vardekedja de ar en del av.
Att jobba med en aktiv
riskhantering leder inte bara
till en lagre riskniva. Det
skapar dven forutsattningar
for att kunna vanda risker
fran hot till mojlighet. Den
som upptacker risk tidigt far
ett forsprang. Kriser kommer
och gar och de som
genereras i omvarlden kan
man inte paverka. Daremot
gar det att bygga beredskap
infor kris.



Att kommunikationen fran Tidigare kallades

foretaget ar transparent och styrelserummet for det sista
lever upp till olika intressenters | slutna rummet. Den tiden ar
forvantningar. sedan lange forbi. Det finns

en forvantan pa att foretag
ska vara transparenta i den
information som ges. Olika
intressenter forvantar sig
olika information, och det ar
viktigt att ha koll pa vem
som forvantar sig vad nar
det kommer till
kommunikation.

Summa

Hur ligger vi till totalt sett? Rikna ihop summan for de betyg du/ni satt och jamfor totalpodngen med
tabellen nedan.

Totalsumma

14-25 & | Det kdnns som om styrelsen kor verksamheten mot rott ljus!
26-35 = | Styrelsen ligger pa efterkalken. Stor risk att konkurrenterna hinner fore!
36-50 22 Det borjar likna nagot. Nu aterstar bara att ga fran ord till handling.
51-60 < | Duktigt jobbat. Viktigt att coacha vd/ledning aktivt i genomfdrandet.
61-70 «  Stackars era konkurrenter!

Nasta steg

Beroende pa resultat och utfallet pa er egen utvardering kommer er agenda i styrelserummet att
paverkas. De utmaningar som primart faller pa dgarna bor i férsta hand hanteras av dem. Det géller
framst agardirektiv och styrelsens sammansattning. Erbjud hjalp fall de kor fast.

Totalsumma Nasta steg

14-25 ) | Borja med variabler med betyg 1-2, som styrelsen ar angeldgna och/eller
affarskritiska.

26-35 =) | Har finns det bade bra och mindre bra resultat. Skapa en strategi for hur de
starka sidorna av foretaget forstarks och de med betyg 1-2 utvecklas och
forbattras.

36-50 22 Det borjar likna nagot. Nu aterstar bara att ga fran ord till handling.

Samtidigt en farlig position att befinna sig i. Ett kraftfullt paket som lyfter
kraften i erbjudandet.

51-60 <> | Hur ligger foretaget till mot konkurrenterna? Vilka atgarder maste investeras
i for att behalla konkurrensfordelar? Vilka av de affarskritiska variablerna
behover forbattras for att 6ka konkurrenskraften?

61-70 =  Latinte det goda resultatet férblinda.

Se till att styrelsen har en plan for hur det goda utfallet férvaltas och skapa
forutsattningar for att ytterligare forbattra.

© Roland Dansell och Satish Sen, 2021. Far bara anvandas for enskilt bruk.



Kommentar

| foretag med spritt 4gande och som saknar en tydlig huvudagare faller huvudansvaret pa styrelsen
och vd att hantera fragestéllningarna ovan. | dgarledda foretag och familjeforetag dar ofta dgarna
arbetar operativt i verksamheten ar det viktigt att hitta en tydlig ansvarsfordelning fér vem som gor
vad i arbetet med frdgorna ovan. Aven nar frdgorna primart faller pa dgarna eller vd kan det behéva
stod fran styrelsen i denna typ av foretag.
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