Kapitel 10 — Sank risknivan i foretaget

Det finns manga skal att jobba for att minska riskerna i foretaget

Det finns risker i alla verksamheter dar effekterna kan paverka foretaget negativt nar inte
styrelse och ledning hanterar dem. Utan tvekan skulle manga konkurser och rekonstruktioner
kunna undvikas om detta arbete hade prioriterats. Genom att identifiera riskerna kan man ocksa
i ett tidigt skede vidta atgarder for att kunna minimera effekterna om de realiseras. Darigenom
undviks att hamna i en akut situation som i varsta fall leder till att foretaget inte 6verlever.

Men det finns ett viktigare skal till att arbeta for att tidigt identifiera de risker som kan paverka
foretaget och verksamheten. Ju tidigare upptackt, desto battre blir férutsattningar att vanda risk
till mojlighet. Forandringar som sker i omvarlden kan séllan paverkas av foretag, men den som ar
tidigt ute far mer tid att forbereda sig och har storre chans att bli lyckosam utifran de nya
forutsattningar som kommer att gilla.

Det finns tva viktiga atgarder som behover prioriteras. Den forsta ar att driva verksamheten pa ett
satt som leder till att den blir mer motstandskraftig genom att den generella riksnivan sanks. Den
andra handlar om att inféra en process for att tidigt identifiera och hantera de risker som uppstar i
eller utanfor féretaget. Hur en sadan process kan se ut kan du ldsa mer om i kapitel 10 i boken.

Forebyggande atgarder for minskad risk
| nedanstaende tabell behandlas ett antal omraden/fragestallningar som &r viktiga att hantera for att
kunna minska den generella risk som finns i ett foretag.

Fragestallning Ja Nej Atgird/forbattring Ansvarig

Omvarldsbevakning

Har styrelsen sakerstallt en bra process
for omvarldsbevakning som omfattar
vad som hander i omvarlden och pa
den/de marknader foretaget verkar pa?
Har styrelsen koll pa vad som hander i
branschen och hos foretagets
konkurrenter?

Har styrelsen koll pa kommande
forandringar vad galler lagar och regler
som kan paverka verksamheten?

Finns en tydlig ansvarsfordelning vem
som gor vad av agare, styrelse och
vd/ledning vad giller arbetet med att
bevaka det som hander i och utanfor
foretaget?

Tydlig dgarvilja

Finns det en tydlig dgarvilja och
malsattningen for den framtida
utvecklingen av verksamheten
(agardirektiv)?

Har dgarna givit tydliga direktiv om
vilken riskniva de kan acceptera for
verksamheten?
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Har agarna givit tydliga direktiv om
eventuella begrasningar for styrelsens
beslutsfattande?

Har dgarna sakerstallt att den styrelse
de utsett matchar verksamhetens
behov vad géller kompetenser och
erfarenheter?

Sakerstaller styrelsen att personer med
relevanta kompetenser och
erfarenheter adjungeras nar sarskilda
behov uppstar?

Tydlig ansvarsférdelning

Har dgarna tagit fram ett agardirektiv
dar eventuella begrasningar och
direktiv till styrelsen framgar?

Har styrelsen tagit fram en
arbetsordning dar ansvarsfordelningen
inom styrelsen tydliggjorts?

Har styrelsen tagit fram en vd-
instruktion dar vd:s befogenheter
tydliggjorts?

Har styrelsen tagit fram en
rapportinstruktion dar det ar tydligt
vilka rapporter som vd ska forse
styrelsen med?

Har vd tagit fram en attestinstruktion
dar det ar tydligt vilka befogenheter
som chefer och medarbetare har?
Har styrelsen tagit del av och godkant
vd:s attestinstruktion?

Tydlig affarsplan

Har styrelsen tagit fram en strategisk
plan med riktlinjer till vd:n/ledningen?
Har vd:n/ledningen tagit fram en
affarsplan som godkants av styrelsen?
Har vd:n tagit fram en budget for
genomfdrandet av affarsplanen som
godkants av styrelsen?

Fungerande rapportering

Far styrelsen de rapporter som
efterfragas fran vd:n/ledningen?
Kommer rapporterna vid ratt tidpunkt
och haller de 6nskad kvalitet?
Rapporterar vd:n regelbundet om
handelser i och utanfor foretaget (vd-
rapport)?

Prognoser for framtiden

Anvands prognoser for att forutsaga
den forvantade utvecklingen for
verksamheten i styrelsearbetet?
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Upprattas regelbundna
likviditetsprognoser?

Gors det prognoser fér genomférande
och fardigstallande av storre
projekt/investeringar?

Finns det en fungerande incident-
rapportering som tidigt fangar
avvikelser fran det normala?
Realistiska beslut

Har styrelsen koll pa hur foretaget
faktiskt gar?

Fattar styrelsens beslut alltid pa basis
av val genomarbetade underlag?

Gors kanslighetsanalyser vid storre
beslut?

Adjungeras kompetens till styrelsen nar
behov finns nar storre beslut ska
fattas?

Sakerstaller styrelsen att foretaget
(vd:n/ledningen) har n6dvandig
kompetens och ekonomiska resurser
for att genomfora storre beslut?
Foljer styrelsen l6pande upp hur
genomférandet av storre beslut gar?
Ar den totala omfattningen av de
beslut som styrelsen fattar under en
period rimlig utifran verksamhetens
forutsattningar?

Sakerstalld finansiering

Har styrelsen tillsammans med dgarna
tagit fram en plan som sakerstaller den
finansiering som kravs for att
genomfora foretagets affarsplan?
Finns det en likviditetsreserv i foretaget
for ovantade handelser pa resan?

| féretag med spritt 4gande och som saknar en tydlig huvudagare faller huvudansvaret pa styrelsen
och vd att hantera fragestéllningarna ovan. | dgarledda foretag och familjeforetag dar ofta dgarna
arbetar operativt i verksamheten &r det viktigt att hitta en tydlig ansvarsfordelning fér vem som gor
vad i arbetet med frdgorna ovan. Aven nar frdgorna primart faller pa dgarna eller vd kan det behéva
stod fran styrelsen i denna typ av foretag.
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