Kapitel 13 —Vd-utvardering

Den arliga vd-utvarderingen ska bygga pa den samlade styrelsens utvardering av vd:ns
arbete och prestation under det gangna aret. Som underlag till denna utvardering finns
bland annat det vd-uppdrag som styrelsen har definierat, hur malen i dgardirektivet och
styrelsens strategiska plan som omvandlats till en affarsplan har uppnatts, hur verksamheten
har utvecklats bade operativt och finansiellt, vd:ns samarbete med styrelsen och dennes
ledarskap.

Steg 1 — att definiera de fragestallningar och variabler som ska definieras
Under fyra rubriker ska styrelsen formulera ett antal fragestallningar som tillsammans
bygger en webbaserad enkat. Vanligtvis blir det totalt mellan 35—40 fragor.

Fragorna kan med fordel bygga pa gradering i ett intervall 1-7 med majlighet att
komplettera med 6ppna svar.

Uppfyllt vd-uppdraget
Omraden som brukar aterfinnas under denna rubrik:
e Vd:s formaga att 6versatta dgardirektivet till konkreta handlingar i foretagets
affarsplan.
e Vd:s formaga att 6versatta styrelsens strategiska beslut till konkreta handlingar i
foretagets affarsplan.
e Vd:s arbete med de viktigaste momenten i vd-uppdraget.
o Utvardera var och en av era definierade moment separat.
e Vd:s arbete med kris- och riskhantering.
e Vd:s arbete med hallbarhetsfragor.
e Ny vd-dennes formaga att snabbt satta sig in i forutsattningarna fér den nya rollen.

Samarbetet med styrelsen
Omraden som brukar aterfinnas under denna rubrik:
e Utvardering av samarbetet vd—styrelse.
e Hur val vd forbereder material till styrelsen.
e Hur forberedd vd sjalv ar infor styrelsemoten.
e Hur val vd genomfor av styrelsen fattade beslut.
e Vd:s rapportering — korrekt och relevant?
e Vd:s formaga att féresla jobba med nédvandiga beslut.

Ledarskapet
Omraden som brukar aterfinnas under denna rubrik:
e | vilken omfattning vd har organisationens fértroende.
e Vd:sformaga att prioritera.
e Vd:s férmaga att planera sin egen tid.
e Vd:s férmaga att planera och skapa goda férutsattningar for sin organisation.
e Vd:s formaga att satta ihop och leda sin ledningsgrupp.
e Vd:s formaga att rekrytera och utveckla medarbetare/talanger.
e Vd:s formaga att vara ett foredome avseende féretagets varderingar och kultur.
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e Vdvisar hog integritet.

e Vd:s férmaga att utveckla kontakterna med prioriterade leverantérer och
samarbetspartners.

e Vd:s formaga att bygga team — bade internt och externt.

e Vd:sformaga att delegera.

e Vd:s férmaga att representera foretaget med externa intressenter.

e Vd:s formaga att genomfdra jobbiga men for foretagets nddvandiga beslut val.

e Vd:s kostnadseffektivitet.

e Vdsom ocksa ar dgare — vd:s formaga att halla isar rollerna dgare-styrelse-vd.

Hur foretaget har utvecklats
Omraden som brukar aterfinnas under denna rubrik:
e Vd:s omvarldsbevakning och formaga att omsatta insikter till konkreta handlingar
som utvecklar foretaget.
e Vd:s konkurrentbevakning.
e Vd:s férmaga att driva forandringsarbete.
e Hur foretagets varumarken har utvecklats.
e Hur foretagets attraktion som arbetsgivare har utvecklats.
e Hur NMI (N6jd Medarbetarindex) har utvecklats.
e Hur NKI (N6jd Kundindex) har utvecklats.
e Hur foretagets kultur har utvecklats.
e Hur foretags ekonomiska resultat har utvecklats.

Steg 2 — ett antal Oppna fragor
Nar den forsta delen av utvarderingen ar klar kan dessa fragor med fordel kompletteras med
ett antal 6ppna fragor dar ledamoter har mojlighet att 6ppet utvardera en rad omraden.

En fraga kan omfatta dimensioner eller prestationer som ledamoten anser att vd utfort
sarskilt val eller mindre val under aret.

En annan kan vara specifika omraden, uppdrag eller projekt som man vill att styrelsen ska
utvardera. Exempel pa detta kan vara forvarv eller avyttring av verksamheter, insteg pa nya
marknader eller marknadssegment, ett storre projekt eller en storre investering, succession
pa nyckelpositioner eller hantering av en kris.

En tredje dnskade prioriteringar eller mal for kommande ar.

Steg 3 —skicka ut enkdten med hjalp av ett webbaserat verktyg

Enkaten bor ga ut till samtliga medlemmar — ofta ar det styrelsens ordférande som haller i
detta. Om det finns rapporter om varumarke, medarbetarundersdkningar eller annat som
ledamoterna inte annars har del av kan dessa med férdel laggas upp i en digital mapp.

Steg 4 —arbetsmote i styrelsen
Nar resultaten ar framme sammanstaller ordféranden dessa och kallar till ett arbetsmoéte i
styrelsen — som vare sig vd eller nagon annan tjansteman fran foretaget ska vara med i.
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| métet gar vd:n igenom resultaten och malsattningen ar att motet ska enas om bade en
samsyn pa hur vd:n har presterat det senaste aret och vad styrelsen vill att vd:n utvecklar
under kommande ar.

Motet gar ocksa igenom om ovriga styrande dokument (vd-uppdrag, vd-instruktion,
rapportinstruktion) behéver uppdateras.

Steg 5 — genomfor utvecklingssamtal med vd
Ordféranden och en person till fran styrelsen bokar in méte med vd:n och genomfor ett
utvecklingssamtal med denne som bygger pa utvarderingen och dess slutsatser.

Status Atgérder Uppféljning

Kryssfragor till vd-
utvardering

Oppna fragor till vd-
utvardering

Genomfora vd-
utvardering

Arbetet med resultat
fran vd-utvardering

Genomfora
utvecklingssamtal
med vd

Ovning ger fardighet

Om styrelsen och/eller vd:n &r ovan vid denna typ av utvarderingar kan det vara bra att
trana genom att antingen valja ut en valkdnd vd fran naringslivet och pa distans gora de fyra
forsta stegen i utvarderingen eller valja en fallstudie fran managementlitteratur.

© Roland Dansell och Satish Sen, 2021. Far bara anvidndas for enskilt bruk.



