Kapitel 15 — Har styrelsen kontroll?

En styrelse som tar ansvar undviker problem

Hur ska styrelsen agera for att undga personligt ansvar for ledamoéterna? Det som framfor allt ar
viktigt for styrelsen ar att kunna visa att den agerat pa ett ansvarstagande satt och darigenom gjort
vad som kan férvéntas i varje situation. Aven om det i slutdnden blir fel kommer den da ha goda
mojligheter att undga ett ekonomiskt eller straffrattsligt ansvar.

Ett ansvarstagande styrelsearbete handlar framst om att styrelsen

e bedriver ett aktivt arbete anpassat till verksamhetens behov
o sdkerstaller en god kontroll 6ver verksamheten
e agerar pa ratt satt nar problemen eller kriserna uppstar.

Den forsta punkten handlar om att styrelsen inte ska kunna kritiseras for att vara alltfér passiv.
Hander det mycket i foretaget under en period behover styrelsen ocksa traffas oftare.
Styrelsearbetet blir mer framatriktat och forebyggande, vilket leder till att manga potentiella
ansvarssituationer kan undvikas. | den 6vning som hor till kapitel 7 ges stod till att planera styrelsens
arbetsinsats. Kapitel 11 och 15 behandlar punkten tre ovan, det vill sdga hur styrelsen bor agera vid
en kris och i det fall verksamheten hamnar pa obestand.

En styrelse som har god kontroll 6ver verksamheten kommer ocksa att tidigt fanga avvikelser som
skulle kunna leda till att det uppstar problem eller kriser. Genom att avvikelserna fangas tidigt kan
dven atgarder sattas in tidigt for att ratta till problemen.

Testa om styrelsen har en god kontroll 6ver verksamheten
| nedanstaende tabell behandlas ett antal omraden/fragestallningar som &r viktiga att styrelsen
hanterar for att sakerstalla att styrelsen har en god kontroll 6ver verksamheten.

Fragestallning Ja Nej Atgard/forbattring Ansvarig

Har styrelsen en bra regelbunden
ekonomisk rapportering for
verksamhetens utveckling?

Har styrelsen bra regelbundna
prognoser for den forvantade
utvecklingen av verksamheten?

Far styrelsen regelbundet rapporter
fran vd om viktiga handelser i och
utanfor foretaget?

Har styrelsen tillgang till en bra
incidentrapportering som fangar
avvikelser tidigt?

Finns en skriftlig arbetsordning for
fordelning av ansvar och befogenheter
inom styrelsen?

Finns det en skriftlig vd-instruktion som
tydliggér vd:ns ansvar och
befogenheter?
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Finns det en skriftlig rapportinstruktion
till vd:n som tydliggor vilken
rapportering styrelsen behover?

Finns det en av styrelsen godkand
attestinstruktion for chefers och
medarbetares ansvar och
befogenheter?

Har styrelsen en god dialog med
revisorn for att fanga upp brister och
gora mojliga forbattringar i den interna
kontrollen samt for att kontrollera att
lagar och regler f6ljs?

Har styrelsen sakerstallt att beslut
endast fattas pa basis av val
underbyggda beslutsunderlag?

Foljer styrelsen regelbundet upp hur
genomférandet gar av fattade
styrelsebeslut?

Har styrelsen sakerstallt att foretagets
bolagsordning ar uppdaterad utifran
den verksamhet som faktiskt bedrivs?
Har styrelsen sakerstallt att
verksamhetens forsakringsskydd ar
korrekt i forhallande till den
verksamhet som faktiskt bedrivs?

Enligt aktiebolagslagen ar styrelsen ytterst ansvarig for foretagets organisation och forvaltningen av
dess angeldgenheter. Styrelsen ska ocksa fortlopande bedéma féretagets ekonomiska situation samt
se till att bokféring, medelsférvaltning och ekonomi kan kontrolleras pa ett betryggande satt. Nar
arbetsuppgifter delegeras till vd och andra ska det ske med omsorg, och resultatet ska kontrolleras
av styrelsen. Detta innebar att det ar styrelsen sjdlv som ar ansvarig for att sdkerstalla en god kontroll

over verksamheten.
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