Kapitel 3 — Testa din bolagsstyrning och din dgarstyrning

Skillnaden mellan bolags- och dgarstyrning

En vanlig fraga ar vad som egentligen ar skillnaden mellan de bada begreppen agar- respektive
bolagsstyrning. Egentligen avser de delvis samma saker, med skillnaden att dgarstyrning innebar att
dgarna satter vissa riktlinjer och ramar for hur verksamheten ska bedrivas. Bolagsstyrning handlar
snarare om den formella sidan av styrningen av ett foretag, och dar satts ramarna huvudsakligen
utifran lagstiftning, god sed och andra regelverk. Bada &r lika viktiga for att foretaget ska kunna
utvecklas pa ett bra satt.

Aven om bolagsstyrningen primirt handlar mycket om att det r ordning och reda pa
formaliafragorna i foretaget har det visat sig att de féretag som investerat i en bra bolagsstyrning
skapar goda forutsattningar for en positivt utveckling. Det finns inget i lagstiftningen eller andra
regelverk som motverkar ett framgangsrikt foretagande, snarare sidkerstaller det att verksamheten
vilar pa en stabil grund.

Lagstiftningen ger riktlinjer for hur ansvaret ska férdelas mellan de olika bolagsorganen samt vad
respektive organ ska gora. Den sager inte s& mycket om hur dgare, styrelse och vd ska arbeta med att
utveckla verksamheten framat. Det &r dar en aktiv dgarstyrning kommer in i bilden. Syftet med den
ar att skapa en tydlig riktning for den framtida utvecklingen av verksamheten.

Hur ligger du/ni till med bolags- och dgarstyrningen?

Aktivitet Vem? Ja Nej Kommentar

Bolagsstyrning
Har dgare, styrelseledaméter och vd kontrollpd = A, S,
aktiebolagslagens regler om bolagsstyrning? vd

Har styrelsen och vd:n genomfort en S, vd
genomgang av vilka lagar och regelverk som
verksamheten omfattas av?

Har dgare och styrelse gatt igenom de krav som A'S
god sed staller pa bolagsstyrningen?

Har foretaget en uppdaterad bolagsordning A'S
utifran hur verksamheten faktiskt bedrivs i dag?
Sakerstaller styrelsen att bolagsstimmor halls i S

enlighet med de riktlinjer som intagits i
bolagsordningen?

Har styrelsen sdkerstallt att det finns en S
uppdaterad aktiebok?
Har styrelsen tagit fram en arbetsordning for S

styrelsens arbete och ansvarsfordelningen inom
styrelsen?

Framfor allt aktiebolagslagens 8:e kapitel
bor ldsas av samtliga dgare, styrelsen och
vd.

Viktigt att ha koll pa om verksamheten
omfattas av tillstandsplikt eller nagon form
av tillsyn. Ta hjalp av revisor, jurist eller
annan radgivare.

Noterade bolag har att folja Svensk kod fér
bolagsstyrning. Agarledda féretag kan
frivilligt folja Vidgledning till god
styrelsesed (Styrelseakademien).
Forandring av bolagsordning ska faststallas
av en bolagsstamma.

Saknas riktlinjer i bolagsordningen géller
de forutsattningar som framgar av
aktiebolagslagen.

Detta ar en arbetsuppgift som styrelsen
tilldelats i aktiebolagslagen.

Obligatoriskt for s.k. publika foretag (Bl.a.
minst 500 tkr i aktiekapital, minst tre
ordinarie ledamoter samt vd registrerad).
Rekommenderas dven for privata foretag
som har styrelse med flera ledamoéter.
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Har styrelsen tagit fram en vd-instruktion som S
tydligt visar vilka befogenheter vd givits?

Har styrelsen tagit fram en rapportinstruktion S
som tydligt visar den rapportering styrelsen
anser sig behova fran vd?

Har styrelsen sakerstallt att anstallningsavtal S
och annan formalia for vd ar pa plats?

Har styrelsen givit vd ett tydligt uppdrag for vad S
han eller hon férvantas prioritera och

astadkomma under det ndrmaste aret?

Utvarderas styrelsearbetet regelbundet? S, A

Utvarderar styrelsen regelbundet vd:ns S
prestation?

Foljer styrelsen regelbundet upp hur det gar for S
vd och ledning att genomfdra de beslut

styrelsen fattat?

Har vd sadkerstallt att det finns en tydlig vd, S
delegation av attestratt inom foretaget?

Har styrelsen sakerstallt tydliga processer for S
att hantera oberoende/javsfragor samt
ersattningsfragor?

Finns en utveckling- och utbildningsplan S
framtagen for styrelsens ledamoter och vd:n?

Agarstyrning

Har agarviljan vad galler foretagets utveckling A
och drift dokumenterats i ett tydligt

agardirektiv som samtliga dgare star bakom?

Har dgarna uttryckt en tydlig dgarpolicy som A
verksamheten ska folja?
Har styrelse och vd diskuterat och tolkat S, vd

inneborden av dgardirektivet/agarpolicy samt
aterkopplat detta till 4garna?

Har dgarna tagit fram en tydlig agarplan for hur A
agandet ska utvecklas och hur dgarrelaterade

fragor ska hanteras?

Obligatorisk for s.k. publika foretag.
Rekommenderas aven till privata foretag
som har registrerad vd.

Obligatoriskt for alla aktiebolag med
registrerad vd. Enligt aktiebolagslagen ar
styrelsen ansvarig for att definiera den
rapportering som styrelsen behover.

En vd omfattas inte av LAS (Lagen om
anstallningsskydd). Darfér behover det
finnas ett skriftligt anstallningsavtal som
regler villkor och sekretess mm.
Styrelsen ar ansvarig for att ge vd tydliga
riktlinjer och direktiv att folja i den
I6pande forvaltningen av foretaget.

Det som inte utvarderas kan inte heller
forbattras. | det fallet 4garna utsett en
valberedning har den en viktigt roll i detta
arbete. Viktigt enligt god styrelsesed.
Enligt aktiebolagslagen ar det styrelsen
som utser/entledigar vd. Foljaktligen
behover darmed vd:s prestation
utvarderas i syfte att sdkerstalla att
foretaget har ratt vd.

Viktigt enligt god styrelsesed.

For att sakerstalla en god intern kontroll ar
det viktigt att det finns en attestinstruktion
som visar vilka befogenheter chefer och
medarbetare har vad galler inkdp och
betalningar. Godkadnns av styrelsen.

Viktigt enligt god styrelsesed.

Viktigt enligt god styrelsesed.

Grunden for agarstyrning ar ett tydligt
agardirektiv. Det hjalper dgarna valja ratt
styrelse samt ger ratt forutsattningar till
styrelse och vd.

Kan vara en del av dgardirektivet.

Viktigt med en dialog mellan dgare och
styrelse, sa att eventuella oklarheter i
direktivet kan redas ut.

Ett foretag kan 6verleva sina dgare varfor
agarskifte behover planeras i god tid. Aven
foretagets utvecklig kan stélla krav pa ett
fordndrat dgande.
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Har dgarna sakerstallt att det finns ett aktuellt A Ett tydligt aktiedgaravtal minskar risken for

och tydligt aktiedgaravtal? konflikter mellan dgare. Sddana konflikter
brukar aven paverka foretagets
verksamhet negativt om de pagar under en
langre tid.

Har dgarna sakerstallt att det finns ett forum A Viktigt i familjeféretag och dgarledda

déar dgarfragor lopande kan hanteras? foretag med manga dgare med nagon form
av familjerad/agarrad. Styrelsen dock
ansvarig for de utvecklingsfragor som
géller foretaget.

Har agarna sakerstallt ratt sammansattning av A Viktigt att bade interna och externa

styrelsen? ledamoter tillsatts pa basis av
verksamhetens behov av att tillfora
kompetenser och erfarenheter till
styrelserummet.

Har dgarna sdkerstallt att styrelse och vd far alla A Viktigt att dgare ar transparenta och ger

information de behover for att kunna utfora sitt alla relevant information till styrelse och

arbete? vd.

Har styrelsen tagit fram en strategisk plan for S Det ar viktigt att styrelsen initierar och

hur agarviljan ska kunna infrias? driver en bra strategiprocess dar resultatet
blir tydliga riktlinjer till vd och ledning.
Viktigt enligt god styrelsesed.

Har foretaget en tydlig affars- eller vd, S Tas fram av vd och ledning samt godkanns

verksamhetsplan? av styrelsen.

Har styrelsen sakerstallt en bra S, vd Viktigt med samverkan mellan styrelse och

omvarldsbevakning samt en god riskhantering vd/ledning for att detta arbete ska kunna

inom verksamheten? fungera pa ett bra satt.

Ldmnar styrelsen en arlig rapport till 4garna for S Viktigt att dgarna far aterkoppling om hur

hur verksamheten har utvecklats i forhallande
till agardirektivet?

verksamheten utvecklas och hur styrelsens
arbete med att infria dgarviljan fortloper.

Ett tips ar att styrelsens ordférande leder arbetet med att ga igenom dessa fragestallningar. Utifran
resultat uppréattas en handlingsplan for de omraden dar de fragor som besvarats med nej ovan
hanteras. Denna plan kan dven omfatta fragor som besvarats med ja, men dar kvaliteten pa det
arbete som sker i dag kan eller behover forbattras.

| foretag som har ett spritt 4gande och dar det saknas en tydlig huvudagare behdver styrelsen ta

initiativ till ovanstaende genomgang. | dgarledda foretag, dar dgarna ofta ar verksamma i den dagliga
verksamheten, ar det naturligt att ocksa dgarna deltar i detta arbete. Inte minst vad galler
dgarstyrningsfragorna.

Erfarenheten visar att den som ar beredd att investera lite initialt arbete i dessa fragor far mycket
tillbaka. Nar allt val ar pa plats skapar det mycket goda férutsattningar for styrelse och vd/ledning att
jobba med den framtida utvecklingen av verksamheten.
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