Kapitel 5 — Definiera och planera for ordférandeuppdraget

Fallstudie bakgrund

Foretaget JJ Mekaniska grundades pa 1960-talet. Verksamheten utvecklar och tillverkar
sakerhetskomponenter och sakerhetsutrustning for lastbilar och entreprenadmaskiner.
Grundaren J. Johnson (1935-) var en duktig uppfinnare och under hans tid lyckades han fa
ett tjugotal patent godkanda och dessa ingar nu i de flesta av foretagets produkter/
komponenter. Nagra av patenten har I16pt ut och inom en tiodrsperiod har merparten av
patenten 16pt ut. J. Johnson ar inte langre aktiv i foretaget (han har ingen operativ eller
styrelseroll, men ar kvar som dgare med sjuttio procent av aktierna. Ovriga aktier dgs av
hans tre barn i lika delar (tio procent vardera).

Foretaget har sedan 1995 letts av K. Johnson (1960-), son till J. Johnson. Under dennes
ledning har foretaget vuxit bade geografiskt och omséattningsmassigt. | dag séljer foretaget
sina produkter pa en global marknad och har egna dotterbolag/séljbolag i Japan,
Nordamerika, England, Tyskland och Italien. Dessutom har man licensavtal med foéretag i
Sydamerika och Australien.

Foretaget omsatter 950 MSEK och har en vinst efter skatt pa cirka atta procent. Bortsett fran
krisaren pa 1970 talet, i borjan pa 1990 talet och 2008 har foretaget alltid visat ett 6verskott
pa mellan atta till tolv procent efter skatt. En stor del av tillvéaxten har varit sjalvfinansierad
och foretaget har en soliditet pa 6ver sextio procent.

Bolagsstyrning historiskt

Foretaget har haft en styrelse med externa ledamoter sedan 2009 (efter krisen). Dessa har
valts av J. Johnson och har fram tills i dag till storsta del bestatt av duktiga industrialister fran
regionen som han haft ett fortroende for. Snittaldern pa ledamoéterna ar i dag (2021) cirka
sjuttiotva ar och genomsnittlig tid i styrelsen &r atta och ett halvt ar. Ordférande ar en jurist
som avsagt omval av halsoskal.

Utmaningar

J. och K. Johnson konstaterar att det inte finns nagon i familjen som har intresse eller
formaga att ta 6ver den operativa ledningen av féretaget och att man kommer att behova
en ny vd — denna gang extern — inom ett till ett och ett halvt ar.

Ett par av JJ Mekaniskas konkurrenter har fusionerats och ar nu fyra ganger sa stora.

Ledningsgruppen och ledningen for dotterbolagen ar i de flesta fall sa kallade trotjdnare som
varit med foretaget under manga ar. Totalt finns det cirka tolv till fjorton nyckelmedarbetare
i denna grupp, varav atta, nio kommer att uppna pensionsalder inom arton till tjugofyra
manader.

Foretagets huvudkontor ligger i en mindre stad i Svealand som forutom JJ Mekaniska har
haft ett naringsliv med problem, ett par mindre arbetsgivare har antingen lagt ner eller
flyttat sin tillverkning till sa kallade lagprislander. Orten har blivit mindre attraktiv som
bostadsort och JJ Mekaniska har haft problem med att attrahera kompetent personal.
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Ny ordforande
| detta 6vningsexempel blir du invald som ny styrelseordférande och ska vid stamman 2021
ta over efter avgaende ordférande.

1. Vilka forutsattningar ser du behover vara pa plats fran agarna for att du ska kunna
gora ett bra arbete?

2. Vilka sarskilda utmaningar/dimensioner i ordférandeskapet ser du kopplat till
agarformen?

3. Upplever du att det finns uttalade eller outtalade arbetsuppgifter utéver ordinarie
ordférandeskap i ett foretag som detta?

4. Om du skulle uppratta en tio-i-topp lista 6ver dina mest prioriterade uppgifter det
kommande aret vad skulle du lagga pa den listan?

5. Hur ser du att dgardialogen ska sakerstallas?

Hur ser du att relationen med foretagets vd ska byggas?

7. Hur anvander ordférande bast sin tid det kommande aret? Anvand procentfordelning
for att fordela tiden pa de uppgifter du definierat.

o

Nar du ar klar med JJ Mekaniska gor du samma 6vning for det eller de foretag dar du sjalv
arbetar i styrelsen som styrelsens ordférande.

Fréagor Svar Okar Minskar
férutsdttningar férutsdttningar

1. Vilka forutsattningar ser
du behover vara pa plats
fran dgarna for att du
ska kunna gora ett bra
arbete?

2. Vilka sarskilda
utmaningar/dimensioner
i ordférandeskapet ser
du kopplat till
agarformen?

3. Upplever du att det finns
uttalade eller outtalade
arbetsuppgifter utéver
ordinarie
ordférandeskap i ett
foretag som detta?

4. Om du skulle uppratta
en tio-i-topp lista over
dina mest prioriterade
uppgifter det kommande
aret vad skulle du lagga
pa den listan?
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5. Hur ser du att
dgardialogen ska
sakerstallas?

6. Hur ser du att relationen
med foretagets vd ska

byggas?

7. Hur anvander
ordférande bast sin tid
det kommande aret?
Anvand
procentfordelning for att
fordela tiden pa de
uppgifter du definierat.
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