Kapitel 7 —Planera styrelsens arbetsinsats

Viktigt att organisera och anpassa styrelsens arbetsinsats till verkligheten!

| en omvaérld dar forandringar sker i en allt snabbare takt stalls hogre krav pa styrelsens arbete. Det ar
darfor viktigt att utga fran den situation som verksamheten befinner sig i — inte den man énskar den
vore i. Det som varit en tillracklig arbetsinsats tidigare ar kan bli helt otillrdcklig ndr det hander
mycket i eller utanfor foretaget. Foljande steg sakerstéller ett aktivt och vl organiserat
styrelsearbete:

1. En behovsanalys som identifierar de utmaningar styrelsen har att hantera under det
kommande aret och som tydliggdr vem av dgare, styrelse och vd som gor vad nar dessa ska
hanteras.

2. Entydlig arsplan som beaktar saval styrelsens som vd:ns/ledningens behov.

3. Tydlig mal for styrelsearbetet under det kommande aret och vaga utvardera hur val styrelsen
lyckas i sitt arbete.

4. Setill att varje mote forbereds och genomfors pa ett bra satt. Agenda och underlag senast en
vecka fore motet.

5. Sakerstall att tydliga beslut fattas pa basis av val genomarbetade underlag. Folj sedan upp
genomforandet.

Ovningen nedan handlar om punkt 1 och 2. Se dven kapitel 7 i boken om arbetet med samtliga
punkter ovan.

Utmaningar och ansvarsfordelning
Tabellen nedan bygger pa att féljande steg genomfors:

1. Borja med att identifiera de utmaningar som kommer att vara viktiga att hantera under det
narmaste aret. Det kan vara utmaningar som ligger i dgandet eller i arbetet med att infria de
mal som dgarna satt upp i sitt dgardirektiv. Det kan ocksa handla om utmaningar i
verksamheten eller i foéretagets bransch och omvarld. Om styrelsen helt eller delvis ar nyvald
kan arbetet som gjorts for att faststalla kravprofiler for nya styrelseledaméter utgéra en bra
utgangspunkt i detta arbete. Se vidare 6vning Kapitel 4 — Behovsanalys av styrelsens
sammansattning.

2. Beddm sedan hur dessa paverkar dgare, styrelse och vd. Vilket ansvar faller pa respektive roll
nar utmaningen ska hanteras? Kommer dgare eller vd att behéva stod och hjalp fran
ordférande eller styrelsen for att kunna utfora sina respektive delar av arbetet? | dgarledda
foretag och familjeforetag ar det snarare en regel an ett undantag att dgarna och vd:n
behdver ett aktivt stéd fran ordférande/styrelsen.

3. Sista steget ar att bestamma vilken effekt respektive utmaning far pa styrelsearbetet. Det
handlar om pa vilket satt olika utmaningar behover hanteras av styrelsen samt vilka krav det
stéller pa tidsatgang i och utanfér styrelserummet. Kommer styrelsen att behdva adjungera
nagon kompetens eller erfarenhet nér olika fragor kopplade till utmaningarna ska hanteras?
Om &garna och vd:n behdver stod under aret, pa vilket satt ska det tillgodoses? Vem eller
vilka i styrelsen behdver hjalpa till? Mest naturligt ar det att ordféranden har dialog med
dgarna och vd:n, men dven ledaméter med ratt kompetens och erfarenheter kan behéva
medverka i detta arbete.
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Identifierad Agare Styrelse Effekt pa

utmaning styrelsearbetet

Resultatet av detta arbete ar att underlag erhalls for att ta fram en 6vergripande arsplan for det
kommande arets styrelsearbete.

Faststalla arsplan

Syftet med en arsplan for styrelsens arbete ar framforallt att sakerstalla att de forvantade fragorna
pa styrelseagendan blir val organiserade. Det skapar forutsattningar for en god framférhallning i
beslutsfattandet samtidigt som det ocksa skapar battre forutsattningar att hantera ovantade fragor
som ofta dyker upp under aret. | tabellen nedan finns ett antal viktiga omraden och fragestallningar
som behover beaktas nar arsplanen faststalls.

Omrade/fragestillning Paverkan pa styrelsearbetet Viktiga tidpunkter

dgare/styrelse/vd

Vilka av de utmaningar som identifierats i
behovsanalysen behdver styrelsen arbeta
med under aret?

Hur ska strategi- och affarsplanearbetet
bedrivas? Vilka ar stegen fran dgardirektiv till
fardig affars- och aktivitetsplan? Vem av
agare, styrelse och vd gor vad i de olika
stegen?

Finns det nagra planerade storre projekt
eller andra investeringar under aret? Nar
kommer i sadana fall styrelsen att behova
fatta ett beslut?

Finns det nagra sarskilda formaliafragor,
exempelvis olika instruktioner, att hantera

under aret och nar behover det ske?

Vilka tidpunkter galler for de finansiella
rapporterna, exempelvis arsredovisningen?

Nar och hur ska utvardering av styrelse
respektive vd genomféras?
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Finns det nya ledamoter som behover skolas
in eller utbildas?

Nar ar det aktuellt att adjungera personer
fran ledning eller externt?

Annat relevant som behover beaktas?

Baserat pa ovanstaende genomgang kan bedémning ske av hur manga méten som behover hallas
under styrelsearet, samt vilka fragor som ska hanteras pa respektive mote. Vad galler strategiarbetet
i styrelsen rekommenderas minst ett arligt endagars strategimote, dar vd:n/ledningen deltar helt
eller delvis. Det rekommenderas dven att olika framtidsteman ges utrymme for diskussion pa flera av
styrelsens méten. Dessa teman baseras pa de viktiga framtidsfragorna som identifierats i arbetet
med att ta fram arsplanen.

Ett arligt aterkommande arbete

Kom ihag att varje ar ar unikt, varfor det ar viktigt att genomféra denna 6vning arligen. Ett val utfort
arbete tidigare ar leder till att startstrackan blir kortare nasta gang. Det ar dock viktigt att sakerstélla
att det inte sker forandringar i omvarlden som ar okdanda for styrelsen, varfor denna process behover
genomfdras varje ar. En god samverkan mellan styrelse och ledning ger battre kvalitet pa arsplanen,
vilket i slutdnden framfor allt gynnar styrelsens arbete.
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