Kapitel 8 — Ratt rapportering till styrelsen

Det ar viktigt att styrelsen far den rapportering som behdvs

Ordning och reda ar inte ett motsattsforhallande till ett framgangsrikt entreprenérskap — tvartom har
det visat sig vara en forutsattning. Nar rapporteringen fran vd:n till styrelsen haller I13g kvalitet skiftar
styrelsens fokus fran framtidsfragor till att diskutera historik och nutid. Om denna situation pagar
under en langre tid ar risken stor att foretagets utveckling gar at fel hall. En val fungerande
rapportering fran verksamheten och vd:n ar darfor en viktig forutsattning for att skapa ordning och
reda i styrelsearbetet och for att styrelsen ska kunna anvanda den mesta av tiden till att fatta
framatriktade beslut.

En bra rapportering handlar inte bara om siffror, men det saknas riktlinjer i lagstiftningen for exakt
vad som ska rapporteras. Styrelsen ar ytters ansvarig enligt aktiebolagslagen att definiera vilken
rapportering som behdvs och meddela vd detta i en skriftlig rapportinstruktion. De forutsattningar
som bor vara vagledande i all form av rapportering till styrelsen ar:

1. Finansiella rapporter ska skickas ut i god tid infér styrelsemétena. Aven fragor fran
ledamoterna bor i mojligaste man hanteras fore motet.

2. Rapporterna ska inte bara visa hur det gatt, utan dven prognoser for den férvantade
utvecklingen ar viktiga. Det hjalper styrelsen att ligga steget fore.

3. Styrelsen far inte fastna i detaljer, det ar de stora avvikelserna som behdver analyseras och
atgérdas.

4. Rapporteringen maste vara korrekt, eftersom varje felaktighet leder till osakerhet i
styrelserummet.

5. Inkludera alltid kanslighetsanalyser i beslutsunderlagen, for att tidigt fanga den finansiella
risken for storre projekt och investeringar.

6. Anvéand nyckeltal for att méata det som skapar framgang enligt foretagets affarsmodell.

7. Rapportering till styrelsen handlar inte bara om siffror, sakerstall darfér att vd:n I6pande
upprattar en vd-rapport for viktiga handelser i verksamheten.

8. Det ar viktigt att fanga avvikelser tidigt. Infor darfér nagon form av early warning-system som
fangar tidiga indikatorer pa forandringar.

Sakerstall ratt rapportering

Nedan far du/ni chansen att ga igenom ett antal fragestallningar som hjalper styrelsen att sdkerstalla
ratt rapportering fran verksamheten. Alla fragestallningar ar relevanta for en bra rapportering, sa om
svaret pa en fraga ar nej finns det en forbattringspotential.

Fragestallning Ja Nej Atgird/férbittring Ansvarig

Har styrelsen tagit fram och faststallt
en tydlig skriftlig rapportinstruktion till
vd?

Finansiell rapportering

Ar ménadsboksluten klara senast tva
veckor efter manadens utgang?

Finns prognoser for den forvantade
framtida utvecklingen?
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Ar rapporterna till styrelsen
lattillgangliga och pa en 6vergripande
niva?

Ar rapporteringen korrekt och héller
hog kvalitet?

Erhaller styrelsen de ekonomiska
rapporterna senast en vecka fére
styrelsemotena?

Har styrelsen bra beslutsunderlag med
ekonomiska kalkyler och kdnslighets-
analyser?

Erhalls beslutsunderlagen senast en
vecka fore styrelsemoétena?

Har styrelsen definierat vilka finansiella
nyckeltal som &r viktiga att félja?

Har styrelsen koll pa likviditeten och
kapitalbindningen i verksamheten?
Finns det likviditetsprognoser?

Forstar alla i styrelsen den ekonomiska
rapporteringen och kan tolka dess
innehall/innebord?

Vd-rapportering (forutom finansiella
rapporter)

Erhaller styrelsen regelbundna
rapporter fran vd:n om viktiga
handelser i och utanfor verksamheten?
Har styrelsen definierat vilka
verksamhetsbaserade nyckeltal som ar
viktiga att folja? (t.ex. nojd
kund/medarbetare, kvalitet,
branschnyckeltal)

Har styrelsen sakerstallt en bra
omvarldsbevakning i samrad med
vd:n/ledningen?

Har styrelsen koll pa vilken
rapportering som olika intressenter
efterfragar? (finansidrer, medarbetare,
kunder och leverantérer, myndigheter
m.fl.)

Omfattar vd-rapporteringen status vad
galler hanteringen av identifierade
vasentliga risker?

Early warning-system

Har styrelsen identifierat tidiga
indikatorer i verksamheten som snabbt
kan fanga avvikelser fran det normala?
Bevakar styrelsen regelbundet
utvecklingen vad géller storre
investeringar och projekt?

Har styrelsen anpassat rapporteringen
till den fas som verksamheten faktiskt
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befinner sig i? ( t.ex. snabb
tillvaxt/utveckling, utlandsetablering
eller krislage)

Har styrelsen i moderbolaget en bra
uppfoéljning av vad som hander i
koncernens dotterféretag?

Foljer styrelsen regelbundet upp hur
genomforandet gar av fattade
styrelsebeslut?

| kapitel 8 i boken utvecklas hur styrelse och vd bér jobba med ovanstaende fragestallningar. Det
finns dven exempel intaget pa vad en bra vd-rapportering bor omfatta.

Valja nyckeltal

Ekonomichef/CFO foljer regelmassigt upp en mangd olika nyckeltal, oftast ca 25—-30 stycken. Det ar
viktigt att styrelsen lagger ner lite tid pa att vélja vilka de relevanta nyckeltalen dr och som darfor
behover foljas av styrelsen. | slutdnden kanske det &r sa fa som fem, sex stycken som &r relevanta
under en viss period. Nar de mest centrala nyckeltalen utvecklas val brukar dven resterande gora det.
Ett forsta steg ar att kategorisera de nyckeltal som ar relevanta att félja. Uppdelningen nedan ger en
mer strategisk diskussion till vilka nyckeltal som ar relevanta samt dven orsaken till att vissa av de bor
foljas.

Finansiella Verksamhets- Bransch- Mater specifik Mater tidiga Bevakas av

relaterade relaterade forandring indikatorer intressenter
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