Kapitel 9 — Forbattra lonsamheten och minska kapitalbindningen

Egengenererade medel ar manga ganger en underskattad finansieringskalla

Man blir minst sagt férvanad att det i sa gott som samtliga branscher dr mycket stor skillnad i hur
duktiga foretag ar att nyttja egengenererade medel for att finansiera verksamhetens utveckling och
expansion. Den basta kvartilen (25 procent) i de flesta branscher har lyckats sdnka sin skuldsattning
rejalt genom att jobba aktivt med att forbattra lonsamhet och minska kapitalbindning i
balansrakningen. Dessa bada atgarder har det gemensamt att det ocksa frigor kapital for finansiering
av investeringar samtidigt som risknivan i verksamheten sjunker. Nagot som aven banker och andra
externa finansidrer brukar uppskatta.

Atgarder for forbattrad I1onsamhet och minskad kapitalbindning

Nedan finns ett antal exempel pa atgarder som hjalper till att 6ka egengenererade medel i
verksamheten, genom att antingen forbattra lonsamheten eller minska det kapital som ar bundet i
olika tillgangar.

Forbattringsmaojlighet Ansvarig

Minska kapitalbindning

Jamfor hur mycket kapital som foretaget
laser i olika tillgdngar jamfort med de
basta foretagen i branschen. Ett bra tips
ar att ta hjalp av foretagets revisor i detta
analysarbete.

Kan kundfordringarna siankas genom
forandrade betalningsvillkor, forbattrade
rutiner for fakturering och kravhantering?
Kan den debiteringsmodell som tillampas
utvecklas? Exempelvis genom att infora
forskotts- eller delfakturering?

Har foretaget effektiva rutiner for
hantering av varulagret? Kan
omsattningshastigheten for lagret 6kas
genom forbattrade rutiner for in- och
utleveranser?

Kan en effektivare rutin for inkop fran
leverantodrer medféra att var
lagerhallning kan minskas utan att
kunderna paverkas?

Kan en battre planering av verksamheten
medfora att vi kan anvanda var
maskinpark effektivare?

Innebér en effektivare anvandning av var
maskinpark att tillgangar kan avyttras
eller att farre investeringar behdver goras
i nya maskiner?
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Kan investeringar i maskiner och
inventarier delvis finansieras via leasing
for att minska kapitalbindningen?
Forbattrad I6nsamhet

Jamfor hur foretagets Ionsamhet ser ut
jamfort med branschkollegor. (Ta garna
hjalp av revisorn-)

Finns det mojlighet till forbattrade
marginaler pa foretagets varor och
tjdnster, exempelvis genom
prishdjningar, battre villkor for inkop eller
effektivare produktion/leverans?

Kan battre rutiner for tidsrapportering
forbattra effektivitet eller leda till att
debiteringen mot kund kan hojas?

Finns det potential att minska svinn,
antalet reklamationer eller limnade
rabatter?

Kan kostnader minskas genom
omforhandling av avtal eller genom
effektivare rutiner?

Gar det att férhandla om villkor for réantor
med banker, leasingbolag och andra
finansiarer?

Kan en Oversyn av foretagets
forsakringsskydd leda till en lagre premie
hos ett annat forsakringsbolag?

Ett tips ar att involvera revisor i analysarbetet, eftersom han eller hon ofta har stor kunskap om och
erfarenhet av ekonomiska fragor. Det ar dven en fordel att involvera medarbetare inom olika
omraden. Det senare skapar ett engagemang som ofta far epositiv effekt.
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