Kapitel 9 — Sakerstalla langsiktig finansiering

Viktigt att styrelsen arbetar for att sdakerstalla det langsiktiga finansieringsbehovet

Det strategiska arbetet med att sdkerstélla den langsiktiga finansieringen av féretaget borjar med att
stdmma av sa att det rader samsyn med dgarna. Det handlar om den 6nskade utvecklingen pa langre
sikt och hur finansieringen av den tinkta resan ska ske. Aven vilken riskniva som dgarna kan
acceptera ar viktig i detta avseende. Styrelsearbetet ska sedan utga fran och anpassas till dessa
forutsattningar.

Nasta steg ar att sakerstélla att den finansiella strategin harmoniserar med den strategiska planen
och affarsplanen. Har ar det viktigt att det finns en tydlig process for att ta fram en
verksamhetsplanering pa lite langre sikt. Utan en sadan process blir det mycket svart att planera for
den finansiella utvecklingen.

Nagot som ocksa ar en strategiskt viktig fraga for styrelsen ar att sdkerstélla en ekonomisk
rapportering och uppfélining som harmoniserar med féretagets situation och utveckling. Det medfor
att styrelsen far goda mojligheter att kunna reagera i tid om den finansiella utvecklingen inte foljer
den plan som tagits fram.

Det mer framatriktade strategiska arbetet i styrelsen handlar om att bygga langsiktiga relationer med
banker och andra finansidrer. Vilket behover ske tillsammans med foretagets vd. Syftet med detta
arbete ar att dels garantera att externa finansiarer far den information de efterfragar, dels att skapa
mojligheter att tillgodose kommande finansieringsbehov. Viktigt att komma ihag ar att fortroende tar
tid att skapa, men det gar snabbt att rasera.

Atgarder for att sakerstalla langsiktig finansiering

Nedan finns exempel pa viktiga fragestallningar som behdver hanteras for att sdkerstalla att
foretaget har en tydlig uppfattning och strategi for finansieringen av verksamheten pa kort och lang
sikt. Avvikelser som sker i det korta perspektivet paverkar manga ganger dven férutsattningarna for
den langsiktig finansieringen.

Fragestallning Ja Nej Atgird/forbattring Ansvarig

Samsyn med dgarna

Har dgarna dokumenterat dgarvilja och
riktlinjer i ett tydligt dgardirektiv?

Har innehallet i dgardirektivet tolkats
av styrelse och vd samt diskuterats
med dgarna?

Har dgarna en bild av hur den 6nskade
utvecklingen ska finansieras?

Ar dgarna beredda att tillskjuta
ytterligare kapital till verksamheten fall
det skulle behovas?

Kan agarna tanka sig ett breddad
dgande i syfte att tillfora nytt kapital till
verksamheten fall det skulle behdvas?
Har dgarna tydliggjort sin syn pa
acceptabel riskniva i verksamheten?
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Har dgarna tydliggjort sin bild av
acceptabel grad av beldning via externa
finansiarer?

Finansiell strategi

Har styrelsen utarbetat en strategisk
plan med tydliga riktlinjer till vd:n och
ledningen?

Har vd:n/ledningen tagit fram en
affarsplan som godkants av styrelsen?
Finns det en budget som visar det
forvantade resultatet vid
genomfdrandet av affarsplanen?

Finns det en separat
investeringsbudget framtagen?

Har en analys gjorts av vilken
finansiering som kravs for att
genomfora affarsplanen?

Har en analys gjorts av vilken
finansiering som kravs for att uppna
agarviljan pa tre till fem ars sikt?

Har styrelsen tagit fram och beslutat
om en strategi for verksamhetens
finansiering pa kort och lang sikt?
Rapportering och uppféljning

Finns en fungerande ekonomisk
rapportering fran vd?

Finns en fungerande rapportering och
prognoser for kassaflodet i foretaget
(likviditeten)?

Sker I6pande uppfoljning av utfallet i
storre projekt/investeringar?

Nyttjas potentialen till egenfinansiering
genom att styrelsen sakerstallt optimal
niva vad galler kapitalbildning och
[6nsamhet?

Haller sig styrelsens beslutsfattande
inom ramen for upprattade
finansieringsplaner och den finansiella
situationen i foretaget?

Foljer styrelsen upp genomforandet av
storre beslut och att dessa haller sig
inom forvantade finansiella ramar?
Langsiktiga relationer med finansidrer
Finns det en plan for hur relationen ska
skotas med nuvarande finansidrer?
Har en tydlig ansvarsfordelning gjorts
mellan dgare, styrelse och vd vad géller
kontakten med dessa finansiarer?

Har styrelsen sakerstallt att
finansidrerna far den information de
efterfragar?
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Har styrelsen utarbetat en plan for hur
relationen 6nskas utvecklas med
befintliga finansiarer?

Har styrelsen utarbetat en plan for att
hantera eventuellt behov av
tillkommande finansiarer?

Finns en tydlig ansvarsfordelning
mellan dgare, styrelse och vd nar det
galler att utveckla befintliga och soka
nya finansiarer?

| foretag med spritt 4gande och som saknar en tydlig huvudégare faller huvudansvaret pa styrelsen
och vd:n att hantera fragestéllningarna ovan. | 4garledda foretag och familjeforetag dar ofta dgarna
arbetar operativt i verksamheten ar det viktigt att hitta en tydlig ansvarsférdelning fér vem som gor
vad i arbetet med att sakerstalla finansieringen av verksamheten. Aven nar frdgorna primart faller pa
dgarna eller vd:n kan det behovas stdd fran styrelsen i denna typ av foretag.
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