Projekt
ledning



Urvalsprocessen

Idéer kommer fran:

» Ett behov inom foretaget.

» Enforfragan fran en kund.

» En anbudsforfragan fran en offentlig organisation.
» Ettnyttlagkrav.

@ @ @
Identifiera Klassificera Kvalificera  Prioritera .
Process
D 0O ©@
Metod

Identifiera — Beskriv och dokumentera
projektidén i en uppdragsbeskrivning.

Klassificera — Ange var projektet hor
hemma — affarsomrade, strategi, program
eller projekttyp.

Kvalificera — Beddm hur viktigt projektet dr.

Prioritera — Jmfor med andra projektidéer
och valj vilken som ska forverkligas.

Urval och prioritering av projektidéer ar ett
ansvar for foretagets ledning. Hur det kan
goras beskrivs ingdende i min bok Agilt eller
projekt? — Att leda utveckling och bygga
verksamheter.



Hog

Infrastrukturella Vdrdehdjande
Strategiskt
varde
Tvingande Rationaliserande
Lag

Lagt Ekonomiskt varde Hégt



Formulering av

syfte och mal

A A

FORSTUDIE

PLANERING

GENOMFORANDE

AVSLUT

Nuldge



Kvalitet Omfattning

Tid Resurser Deadline Investering



Langt fran
samsyn

VAD
som ska
goras

Samsyn

Enkelt

Komplext

Komplicerat

Kaotiskt

Samsyn

HUR det ska géras

Langt fran
samsyn

\/



Stalla ut pa massa

Bemanning

1.1
Arbetsschema

Utbilda
monterpersonal

Analysera
personalbehov

Urvalav
personal

Monter 3[ Marknadsfaring ] 4[ Produkter ]
2.1 . 31 . B
Montering monter ] —‘ Annonseramnanmassan} |41 Urvalav
sortiment
ﬂ[ Inredning } ﬁ( Inbjudningar}
4.2 | Bestillning
produkter
ﬂ[v;iggarochtak} ﬁ[ Trycksaker ]
43| Transporter till
213

2.2

3

4

.5

|

\

N ~N N

Matta

Boka monterplats

Designa monter

Rivning efter méssan

Montermaterial

~
~
34 VIP-kvalli montern

och fran méssa




Inom

projektet

och den
genomforande
organisationen.

Utanfor
projektet

och den
genomforande
organisationen.

+

Faktorer som kan underlatta
for projektet.

Styrkor
(Strengths)

Majligheter
(Opportunities)

Styrkor = det vi &r bra pa.
Majligheter = sadant vi kan nyttja

Faktorer som kan forsvara
for projektet.

Svagheter
(Weaknesses)

Hot
(Threats)

Svagheter = vdra brister
Hot = sadant vi bor undvika



Underlattar

Forsvarar

S1 Projektet finansiellt starkt

S2 Erfarenhet av liknande projekt
S3 Stark motivation inom foretaget
S4 Etablerad projektmodell

W1 Produktkraven &r otydliga
W2 Liten erfarenhet av den nya tekniken

O1 Stor efterfragan for produkten pa marknaden
02 Flera partners med efterfragad kompetens

T2 Manga konkurrenter

T1 Snabb teknisk utveckling

Slutsatser och atgarder

Hanterasi ...

S1+02+W2 Kompensera den bristande kompetensen genom att etablera Organisationen
samarbete med extern partner.
S2+T1 Erfarenheten av liknande projekt underlattar da man ska vélja Aktivitetsplanen
en teknisk |6sning som héller flera ar framat. Kravspecifikationen
ST+02+T2 Investera i en informationskampanj for att 6ka kunskapsnivan Kommunikationsplanen
om den nya produkten inom malgruppen.
S4+S52+02+W1 Med stod av projektmodellen, erfarenhet och nédvéndig Aktivitetsplanen
kompetens hos partner kan kraven klarldggas. Riskanalysen
S2+54+W2 Avsaknad av erfarenhet om den nya tekniken kan till viss del Aktivitetsplanen
kompenseras genom att planera in utforliga tester. Riskanalysen
W1 + 01 Stor efterfragan pa marknaden, men snabb teknisk utveckling Kravspecifikationen

kan leda till fel vagval.

Folj utvecklingen pé marknaden.

Kommunikationsplanen
Riskanalysen




Svarvéarderad nytta

Indirekt resultat-
paverkande nytta

Nettonytta

Kostnader for
projektet



Infdra gemensam
projektmetodik

Sakrare leveranser

Nyttor for — -
kunderna Trovérdigare rapportering

Nyttor for
verksamheten

*—{ Lagre pris

Béttre kontroll pa projekten

Enklare rapportering

Enklare planera verksamheten}

Effektivare bemanning

Enklare resursplanering

Gemensamt arbetssatt

Lattare att prioritera

Effektivare resursanvéndning J

Tydligaroller

Nyttor for ——
projekten ‘ LMeto—dstodJ
Férdiga dokument
och checklistor missa viktiga delar

Licens per anvandare

;[ Kostnader )7{ Anpassning av dokument J

Utbildning



Begransningar

Kravspecifikation



Stélla ut pd méssa

[ | | ]

[Marknadsf&iring] [ Monter ] [ Produkter ] [ VIP-kvall

Trycksaker ] —[ Golv och véggar ]
Annonser ] —[ Matta ] Prislistor

Hyllor och montrar

Mat/dryck

Inbjudan




Utbilda
personal

Anal |
2 Forfragan UrrlEs Arbetsschema
personalbehov personal

i Massan pagar
{ bola }—{ Designa }—»{ Horer | Transportera [vaqga,&mk ]—.[ Vatta }—.[ Inredning ]—.[ VKl ]~>[ Rivamonter

monterplats monter material J till mdssan
Bestallning
Urval av produkter
sortiment

)

Broschyrer

Annonsera

Inbjudningar



Analys
personalbehov
Ms1
Boka Designa Monter
monterplats monter material
Urvalav
sortiment

Annonsera

Inbjudningar

Bestallning
produkter

Ms2

Urvalav
personal

g

MS5 Ms4

Arbetsschema

Ms6
Transportera
till massan

Ms3

Utbilda
personal

MS 7 Missan pigar

Ms8

: i Transportera,
+[ Vaggar&tak ]—-[ Vatta }—-[ Inredning ]—.‘[ VIP-Kuill }»[ Rivamonter



MS3

MS5

Ms4



Projektstyrning

Regleringsorgan Projekt- Afférspartners

sponsor

Projektledningskontor Aktiedgare

Projekt-
ledare

Speciella Leverantdrer

intressegrupper

Finansidrer

Projektorganisation



Karnintressenter

Paverkar

Paverkas

Projektagare

Faststaller uppdrag och budget

Projektets resultat

Styrgrupp

Granskar resultat och styr

Behover avsatta tid for moten

Projektledare

Ser till att malet uppnas, organiserar och
leder projektgruppen

Direktiv av projektdgare, beslut av
styrgruppen, projektgruppens leveranser

Projektgrupp

Utfor aktiviteter

Beldggning och lar sig nya saker.

Primdrintressenter

Leverantorer

Tillhandahaller utrustning och resurser

Beldggning och intdkter

Finansidrer

Tillhandahaller kapital

Avkastning pa investeringen

Foretagsledning

Prioriterar och satter ramar

Nyttan projektet levererar, resurser lasta i
projektet

Anstallda

Kan inga i referensgrupper

Storningar i verksamheten

Sekundarintressenter

Opinionsgrupper

Kan skapa negativ bild av projektet

Projektet kan hota lokala intressen

Myndigheter

Beslutar om lagar och regler som berér
projektet

Fackférbund

Bevakar att arbetsrelaterade
overenskommelser foljs




"Gra guldet”

Positiv
A

"Ambassador”

»

Passiv <

"Krypskytt”

\/
Negativ

"Antagonist”

»

Aktiv



Vem? Vad? Hur?
Avsandare Budskap Kodning
A

Vem? Varfor?

Avkodning Mottagare

Aterkoppling <



KU
Konkreta upplevelser
"Intressant test”

A
AE RO
Aktivt experimenterande » Reflekterande observation
"Varfor ska vi gora testet?” "Hur ska testet goras?”
\
AT
Abstrakt tankande

"Vilken teori bygger testet pa?”



Vem? - mélgrupp Varfor? Vad? Nar? Hur? Ansvarig
Styrgruppen Kommer projektet att Projektstatus Vid beslutspunkter Styrgruppsmateneller | Projektledaren
skapa onskad nytta vid behov
Projektégaren Kommer projektetatt | Projektstatus Enligt tidsplan eller Rapporter eller Projektledaren
namalen behov styrgruppsméten
Informella méten
Projektgruppen Planering av egen tid Aktiviteter som ska I borjan av projektoch | Projektmdten Projektledaren
utforas lopande
Delegering
Projektledaren Hur projektet gar Utfort arbete Varje vecka Rapporter Projektmedlem
Forbrukade resurser .
Eventuella problem Méaten
Eventuella problem
Resursdgare Planering av egen Vilka resurser som I bdrjan av projektet Resurshehovsplan Projektledaren
verksamhet behdvs och nér och Iopande
Anvandare Sakerstalla realistiska Bakgrund, syfte I bdrjan av projektet Méten Projektégaren
forvéntningar och mal och infor dverlamning L
Webbplats for projektet
... 0svmed dvriga

intressenter




