
Nionde upplagan Del 5



Tid

Slutgiltig 
kostnad

Förkalkyl 
(PV)

Kostnadsöverdrag

Planerad 
kostnad

Planerad 
leverans

Verklig 
leverans

Efterkalkyl
(AC)

EAC

BAC

Tidsöverdrag
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Produkter

Organisation

Utveckling

Marknad

Projekt = 
Verktygen för att ska-
pa förändringen

Verksamhetens
nya mål

Verksamhetens 
nuvarande inriktning



Underliggande antaganden
Varför vi gör det vi gör

Tekniker, mål och strategier
Vad vi gör

Resultat
Det som blir

Dubbel-loop-lärande

Enkel-loop-lärande



Anpassa Total omprövning

Finjustera 
”Trimma”

Nytt vägval

Oväntad 
Plötslig

Förväntad
Förberedd

Inom ramarna
Ständiga förbättringar

Utanför ramarna
Radikal och akut

Vidden av förändringen

Timing



1. Nöjdhet 

Det är bra som det är.
Varför ändra?

4. Förnyelse 

Inspiration 
Engagemang

2. Censur 

Försvar av det gamla.

3. Förvirring 

Acceptera 
Ge upp 

”Vändpunkt”

Omvärld

Inre värld

Dåtid Framtid

”Nuläget” ”Önskat läge”


