Syfte med denna intensivkurs i projektledning ar att utveckla fardigheter att tillaimpa projekt
som arbetsform och 6ka forstaelsen for vad professionell projektledning innefattar. Samt

att skapa en forstéelse for hur en gemensam projektmetodik kan skapa forutsattningar

for en effektivare styrning och ledning av interna och externa projekt och uppdrag.

Kursen stodjer internationella standarder fran pM1, 1PMA och 150 och dr utmirkt

for den som vill forbereda sig infor en certifiering.

Malgrupp

Kursen vinder sig till alla som dr pa vdginien
projektledande funktion eller vill komplettera
sin kompetens inom projektledning. Kursen ar
ocksa lamplig for chefer som har rollen projekt-
bestéllare och alla som ingar i styrgrupper.

Kursmal

Efter genomford kurs ska deltagarna ha fatt

6kad kunskap om:
Projektmetodikens grunder och agila metoder
Vad en projektmodell 4r och hur den tillimpas.
Hur projekt initieras, planeras, genomfors
och avslutas.
Intressenthantering och riskhantering
Hur en effektiv projektorganisation bor se ut.

Hur effektiva team sitts samman och utvecklas.

Metoder och verktyg for att planera och folja
upp projekt.

Kursplan

Under kursen varvas teoripass med praktiska
6vningar, sjdlvskattningstester och diskussioner
om hur de olika kursavsnitten kan tillimpas i
deltagarnas egna verksamhet. Kursen genom-
fors pa tre dagar, i foljd eller fordela pa tva
seminarier (2 + 1 dag).



INTENSIVKURS | PROJEKTLEDNING - TRE DAGAR

Dag 1

Projekt som arbetsform
Projektets koppling till verksamhetens dvergripande mal
Projektprocessen - faser, beslutspunkter och leveranser
Portfolj- och programhantering
Traditionell projektledning kontra Agila metoder
Definition av projekt

Initiera projekt
Prioritera och vilja projektidé
Projektet bakgrund, syfte (effektmal) och mal (produktmal)

Projektets organisation
Roller i traditionella projekt och agila projekt
Gruppens sammansattning — beteendestilar

Litteratur (Projektledning upplaga 10):
Kapitel 1, 2, 3, 4 och 11

Ovningar (Ovningsbok - projektledning upplaga 7):
111, 2:1, 2:2, 3:1, 312, 414, 4:8 och 11.1

Styrdokument:
Uppdragsbeskrivning i bilaga A
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Dag 2 Férstudien
Planeringskedjan - forstudien
Projektets omfattning och avgransningar (wBs)
Kravhantering - ta fram och prioritera krav
Projektets grovplan - den logiska nétplanen
Nuldgesanlys
Intressenternas — kartlaggning, analys och hantering
Identifiera och vilja l6sning
Vilja metod f6r genomforandet — klassiskt eller agilt

Litteratur (Projektledning upplaga 10):
Kapitel 5, 6,11 och 12

Ovningar (Ovningsbok - projektledning upplaga 7):
551, 5:4, 5:6, 5:8, 5:8, 6:1, 6:5 och 6:7

Styrdokument:
Projektplan i bilaga A och exempel i Ovningsboken
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Dag 3  planera projekt
Planeringskedjan
Bedoma tid- och resursbehov
Ta fram en fungerande tidsplan (Ganttschema)
Kritiska linjen
Planera resurser
Skapa en periodiserad budget

Risker och kvalitetssakring
Riskidentifiering och riskhantering
Andringshantering

Utveckla projektgruppen
Grupprocessen
Situationsanpassad ledarskap

Genomfora projekt
Félja planen och avvikelsehantering
Lopande uppfdljning och rapportering
Overlimning av resultat
Leverans och godkannande

Avsluta projekt och hamta hem nyttan
Utvirdering av projektet
Standiga forbattringar
Nyttorealisering

Leda projektteamet
Feedback som verktyg att utveckla teamet
Konflikthantering

Litteratur (Projektledning upplaga 10):
Kapitel 9, 10, 11, 12, 13, 14, 15 och 16

Ovningar (Ovningsbok - projektledning upplaga 7):
101, 11:2, 12:4, 12:8, 12:11, 1335, 14:4, 15:2 och 21:7

Styrdokument:
Slutrapport



Kurslitteratur
Som litteratur i utbildningen anvands bockerna Projektledning, Sanoma Utbildning upplaga 10
och Ovningsbok-Projektledning; Sanoma Utbildning upplaga 7; av Bo Tonnquist.

Rekommenderad gruppstorlek och lokal:

Upp till 15 deltagare:
Rekommenderas en lokal med mojlighet att moblera med fristdende bord
tor gruppdiskussioner. Det ger mojlighet att dela in i mindre grupper vid
ovningar. Kursledaren bor ge aterkoppling pa dessa grupparbeten.

Upp till 35 deltagare:
Kriver en stor lokal som gar att moblera med fristdende bord f6r gruppdiskussioner.
For att skapa ett hogt engagemang och mojlighet for alla deltagare att bidraga
rekommenderas tvé larare/handledare.

Kursen har tagits fram av Bo Tonnquist

Bo Tonnquist 4r foreldsare, forfattare och konsult inom projektledning och
verksamhetsutveckling. Han har tilldelats flera utmarkelser for sina bocker inom
projektledning och agila metoder och var med om att utveckla ipma:s certifiering
av projektledare. Han ér ofta anlitad som foreldsare och radgivare savil i Sverige
som internationellt.




