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Kapitel 10

Kalkylering

Ovning 1 Inkdpskalkylen £ (&

a Vad behover ett foretag tanka pa ndr det upprattar en inkopskalkyl?

b Vad ar viktigt i inkopskalkylen for fardigpackad snabb-/lunchmat, till exempel sallader
och baguetter som siljs i butiken till kunder som vill dta en snabb och niringsriktig lunch
och dr beredda att betala ett ganska hogt pris for det?

¢ Vad ér viktigt i inkopskalkylen for skolmat?

Ovning 2 Vilken leverantdr ska Kaizen och Boizen vilja? £ (4

Kusinerna Kaizen och Boizen har tagit 6ver en vintersportanliaggning i Dalarna, som kom-
mer att byggas ut och ha verksambhet aret runt. Eftersom de gdrna vill fokusera pa det som de
tycker ar viktigt, kommer de att kopa in tjanster f6r administration, lonehantering och

bokforing.

Efter en offertrunda finns det tre leverantdrer att vélja mellan - fragan &r vilken de ska vilja.

Kriterium

Halzars redovisning

Gogges admin

Gamba hassle-free

Pris per manad 85000 90 000 75000

Debitering for . . 100 timmar om aret ingar,
extratjanster 600 kr/timma 600 kr/timma darefter 700 kr/timma
Kvalitet pa hemsida utmarkt utmarkt medelmattig
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Jobbar med
marknadsféring av den Mycket Mycket Begransat
egna verksamheten

Erfarenhet av

. . . Medel Medel Begransad
vintersportanlaggningar
Tillgénglighet 8-18 8-17 6-24
Rykte Ganska bra Mycket bra Bra

Vad tycker du? Redogor for dina resonemang.

Ovning 3 Fast och rorlig kostnad (4

Gor berdkningar av fasta och rorliga kostnader i f6ljande exempel:
Produktkostnaden for en cykelpump &r 40 kronor per styck.

Fabriken for att tillverka cykelpumpar kostar 200 000 kronor per manad att driva.

a Hur mycket dr den rorliga kostnaden per cykelpump nédr man tillverkarar 1 000 cykel-
pumpar per manad?
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b Hur mycket dr den rorliga kostnaden per cykelpump nar man tillverkarar 3 500 cykel-
pumpar per manad?

¢ Hur mycket blir den fasta kostnaden per cykelpump vid en produktion av 1 000 cykel-
pumpar per manad?

d dHur mycket blir den fasta kostnaden per cykelpump vid en produktion av 4 000 cykel-
pumpar per manad?

e Hur mycket blir den totala kostnaden per cykelpump vid en produktion pa 2 500 cykel-
pumpar per manad?
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f Hur stor dr skillnaden i produktionskostnad om man tillverkar 1 000 st eller 3 000 st

cykelpumpar?

g Ar skillnaden du beriknade i f) en rérlig eller fast kostnad?

Ovning 4 Produktionsvolym &

Vad dr produktionsvolym i foljande verksamheter:

a Cykelfabrik

b Laddstation for elbil

¢ Frukostrestaurang pa hotell

d Miklare

e Vardcentral
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Ovning 5 Nollpunktsvolym £¥

Nooshi och Alina tillhandahaller en omvérldsbevakningstjanst for smaforetagare. Manga
mindre foretag dr fullt upptagna med sin dagliga verksamhet och behover darfor hjalp med
omvarldsbevakningen. Att kopa tjansten kostar 4 000 kronor per manad, dé ingar en allméin
del om héndelser i omvirlden och en del som specifikt ar framtagen for foretaget som koper
tjansten. Detta dr mycket uppskattat och i dagsldget har ett hundratal nya foretag visat
intresse for tjansten, utover de kunder som redan koper den.

Nooshi och Alina har féljande kostnader per manad. Alina har en lagre 16n eftersom hon
jobbar 80 % och driver ett annat foretag vid sidan om:

Lonekostnad, Nooshi 70 000 kr
Lonekostnad, Alina 56 000 kr
Hyra 20 000 kr
Administration 12 000 kr
Forsakringar 5000 kr
Marknadsforing 17 000 kr
Mjukvara 20 000 kr
Summa

a Hur mycket ar de fasta kostnaderna per manad?

Mjukvaran som de koper in hjilper dem att identifiera omvarldspaverkan for de féretag som
koper tjansterna. Nooshi och Alina utfér den allmdnna omvarldsbevakningen. Den som ér
specifik for varje foretag utfors av studenter, som fakturerar tva timmar a 500 kronor for varje
toretag som de granskar. Tack vare mjukvaran som foretaget anvander blir resultatet mycket
bra.

b Hur mycket dr de rorliga kostnaderna per kund?

¢ Beridkna tickningsbidraget per kund
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d Vilken édr nollpunktsvolymen?

Ovning 6 Sikerhetsmarginal

Utga fran forra uppgiften med Nooshi och Alinas omviérldsbevakningstjanst och svara pa
foljande fragor:

a Hur stor ar sakerhetsmarginalen om de har 100 kunder?

b Hur stor ar sikerhetsmarginalen om de har 300 kunder?

KAPITEL10 KALKYLERING 9



Ovning 7 Nollpunktsvolym &

Pedro och Tuva-Lisa driver en pizzeria i S6lvesborg. Tuva-Lisa har just kommit hem fran ett
ars college-studier i Texas och har bestamt sig for att det nu dr dags att satsa pa kvalitet och
inte kvantitet. Pizzeriorna i Texas gor ofta tvartom, tycker hon. Pedro och Tyva-Lisas pizzeria
ska satsa pa hog kvalitet och hallbara, ekologiska ravaror.

De fasta kostnaderna ar 225 000 kronor per manad for lokal, medarbetare, forsdkringar,
administration och marknadsféring.

Rorlig kostnad for ravaror, pizzakartonger etc. dr 45 kronor per pizza. Pizzorna sdljs for i
genomsnitt 110 kronor.

Berédkna nollpunktsvolymen!
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Ovning 8 Sidkerhetsmarginal (4

Utga fran vad du kom fram till i férra uppgiften. Pedro och Tuva-Lisa sdljer 3 500 pizzor per
ménad under vinterhalvaret och 4 500 pizzor per ménad under sommarhalvaret.

a Hur stor ar sakerhetsmarginalen under vinterhalvaret?

b Hur stor dr sikerhetsmarginalen under sommarhalvaret?

Ovning 9 Resultatdiagram £¥

Visa nollpunkten och sikerhetsmarginalen f6r Pedro och Tuva-Lisa i ett resultatdiagram.

Kronor
700000

600 000

500000

400000

300000

200000

100 000

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000

Volym (st)
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Ovning 10 Palidgg och marginal E [
Rékna ut paldgg och marginal for foljande fem produkter:

a En bal med 40 rullar mjukt toalettpapper. Produktionskostnad 60 kronor, férséljningspris
100 kronor.

b Ett batteri till en elcykel. Produktionskostnad 500 kronor, forsaljningspris 1 000 kronor.

c Ett traningsredskap. Produktionskostnad 400 kronor, férséljningspris 1 600 kronor.

d Ettkilo gul 16k importerad fran Aland. Produktionskostnad 4 kronor, férsiljningspris
10 kronor.
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e En harklippning. Produktionskostnad 430 kronor, férsaljningspris 480 kronor.

f En gitarr. Produktionskostnad 1 200 kronor, forséljningspris 4 800 kronor.

g En tandemcykel. Produktionskostnad 2 250 kronor, forséiljningspris 4 000 kronor.

KAPITEL10 KALKYLERING 13



Kapitel 11
Budgetering

Ovning 1 Familjebudget &

a Gor en budget for en familj med tvd vuxna och ett barn. Anvéind géirna ett kalkylprogram
tor din uppstdllning. Har nedan finns ett forslag pa hur det kan se ut. Lagg gérna till fler
inkomster och utgifter som du tror att familjen kan ha.

Budget Manad Utfall Avvikelse

INKOMSTER

Lon, foralder 1

Lon, foralder 2

Barnbidrag

Ovriga inkomster

Summa inkomster

UTGIFTER

Mat

Resor

Nojen

Transporter

Prenumerationer

Mobilabonnemang

Klader

Sport

Annat

Summa utgifter

Overskott/underskott

b Vad skulle kunna ingd i 6vriga inkomster?
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¢ Ge nagra forslag pa hur ett underskott kan hanteras.

Ovning 2 Budgeten i din kommun &

Mainga offentliga verksamheter budgeterar for nollresultat. Enligt kommunallagen maste
kommuners ekonomi vara i balans, &ven om under- och 6verskott accepteras vissa ar. Din
uppgift ar att ta reda pa mer om budgeten i din kommun. Vill du kan du vélja en annan
kommun i stillet. Besok kommunens webbplats och leta fram budgeten. Ta reda pa:

a Hur stora dr de budgeterade inkomsterna?

b Hur stora dr de budgeterade utgifterna?
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c Finns ett budgeterat 6verskott eller underskott? Vad ska det anvéndas till?

Ovning 3 Tradgardsbutikens resultatbudget &

Basak och Timothy driver en tradgardsbutik. De far den storsta delen av intdkterna fran
forsaljning av blommor, buskar och andra tradgardsprodukter, men de har ocksa en viktig
verksamhet som handlar om att anldgga tradgardar. Infor ndsta ar har Basak och Timothy
upprattat en resultatbudget.

Din uppgift 4r nu att rdkna ut resultatet!

Resultatbudget (kr) Helar
Forsaljning, tradgardsprodukter 4400 000
Varukostnader -3160 000
Loner till medarbetare -1335000
Forséljning, anldggning av tradgardar inkl. material 1100 000
Inkdp, material for anldggning av tradgardar -340 000
Resultat

Ovning 4 Studentcaféets resultat

Marlen och Mana driver ett studentcafé, M&M i Gévle. Har sitter studenter garna och linge
och fikar eller ater. I stillet for att halla riktigt laga priser har caféet en rymlig lokal sa att
studenter kan anvinda caféet for att studera. Caféet hyr dessutom ut cyklar, elskotrar, talt och
verktyg. Tanken dr att de ska bli ett viktigt nav i studenternas liv sd att det ar till M&M man
gdr om man vill triffa kompisar, dricka kafte, behéver verktyg for att montera en mébel eller
forbereda sig for en weekend-resa genom att hyra ett talt.

Cyklar, elskotrar, verktyg och talt 4gs inte av M&M utan det ér tvd andra foretag som upplater
produkterna. M&M far provisioner vid uthyrningen.

For att halla nere lonekostnaderna har man framst studenter som arbetar i verksamheten.
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Sa har ser resultatbudgeten ut:

Resultatbudget (kr) Helar
Forsaljning, mat 1950000
Forsaljning, kaffe och fika 850 000
Provisioner pa uthyrning av cyklar och elskotrar 225000
Provisioner pa uthyrning av talt och verktyg 23000
Summa intakter

Matinkop -850 000
Loner till medarbetare -920 000
Marknadsforing -15 000
Hyra -220 000

Summa kostnader

Resultat

a Hur stort ar resultatet?

b Hur mycket skulle resultatet ha varit om de inte haft uthyrning, men samma kostnader for

medarbetare?

¢ Vilken péverkan pa resultatet har uthyrningen, det vill sdga utan uthyrningen, hur skulle

intakter och kostnader paverkas?

KAPITEL 11 BUDGETERING
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Ovning 5 Resultatbudget for sprakakademin Discover the World (& £¥

Kinga och Nishant driver en sprakakademi i Luled. I och med att det har kommit allt fler
studenter, flyktingar och arbetskraft fran andra linder ser de en affairsmojlighet i att erbjuda
en sprakakademi, som bade kan skapa socialt umgénge och bidra till férbattrade sprakkun-
skaper.

Upplagget bygger pé att man betalar for spraklektioner och varje spraklektion ger tillgdng till
tva fria maltider (mat eller fika, valfritt). Sprakakademins café har speciella tidpunkter och
kvallar for olika sprakgrupper, vilket har anpassats efter nir sprakkurserna gar.

Kinga dr budgetansvarig och har tagit fram en resultatbudget for nasta verksamhetsar.

Kinga raknar med intékter pa 6,1 miljoner kronor fran spraklektioner och 1,2 miljoner fran
forsaljning i caféet. De har inga fastanstillda larare utan hyr in, vilket beraknas kosta 3,3
miljoner. Kinga och Nishant tar sjdlva ut 16n, kostnaden dr 900 000 kronor. Hyran for alla
lokaler dr 80 000 kronor per méanad. Forsdkringar berdknas kosta 45 000 kronor, It- och
telefonkostnader 24 000 kronor. Férutom 770 000 kronor for matinkop kostar koket 30 000
kronor i kvartalet med stidning och hygienkontroll. De rdknar dessutom med att ldgga

77 000 kronor pa administration, 42 000 kronor pa marknadsfoéring och 12 000 kronor for
bokforing och revision. Det senare kanske later lite, men Kinga ska gé en kurs i januari
kommande ar som kostar 12 000 kronor och raknar darefter med att kunna skéta bokféring-
en pa egen hand. Nar hon gatt den kursen kommer hon endast att behova hjilp med bokslu-
tet. For ovriga kostnader och oférutsedda utgifter har Kinga och Nishant satt av 50 000
kronor - de ir sjdlva oerfarna foretagare, men har hort av andra att det ofta dyker upp
ovantade kostnader ndr man dr ny som foretagare.

a Stdll upp en resultatbudget som visar budgeterade intdkter och kostnader. Gor din budget i
Excel eller annat valfritt kalkylprogram. Hur mycket dr det budgeterade resultatet?

b Ar Kinga och Nishant optimistiska eller pessimistiska? Vad tycker du?
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¢ Hur skulle Kinga och Nishant kunna 6ka vinsten? Ge forslag.

Okade intikter

Minskade kostnader

Ovning 6 Avvikelse - Utfall (8

Greta och Alice har just avslutat sina universitetsstudier och ska borja arbeta till hosten. Men
infor sommaren har de fatt ett uppdrag som de inte vill tacka nej till. De ska hjélpa dgaren till
en lokal butik for ridutrustning som ligger i Snopptorp i Eskilstuna med att forsta varfor
ekonomin inte alls ser ut som nar budgeten for forsta halvaret faststélldes, strax innan nyar.

Agaren brinner foér ridsport och ar stadd i kassa. Idén med butiken ir att det ar viktigare att
manga rider dn att ridbutiken gar med vinst. Men nu har det gatt at fel hall med ekonomin, sa
dgaren kontaktar Greta och Alice for att fa hjélp, for sa har kan det inte fortsitta.

Utfallet skiljer sig fran budgeten enligt foljande. Forsaljningen gar béttre dn vantat, men varu-
kostnaderna har okat s marginalerna dr mindre oavsett om den berdknas i kronor eller procent.

Resultatbudget Budget Utfall Avvikelse
INTAKTER

Forsaljning butik 5200 000 5700000
Forséljning webb 850 000 1150 000
Summa intakter

KOSTNADER

Kostnad, inkopta varor for butik och webb 4050 000 5150000
Lonekostnader 600 000 690 000
Forsakringar 25000 25000
Lokalhyra 90 000 90 000
Marknadsforing 50 000 50000
Bokféring och revision 30000 30000
Ovriga kostnader 25000 45000

Summa kostnader

Resultat foére skatt

KAPITEL 11 BUDGETERING

19



Greta och Alice har snabbt, med de fardigheter de utvecklat under sina utbildningar i ekonomi,
identifierat nagra tankbara skal till forandringarna:

o Inflationen dr hog och det dr brist pa ridutrustning.
o Lonekostnaderna dr 15 procent hogre dn i budgeten.

» Webbutiken dr underutvecklad, att handla dir kdnns, for att citera Alice, "som att kdpa en
tagbiljett pa 1990-talet™.
De bestimmer sig for att intervjua dgaren och far da foljande information:

» Medarbetarna kan sjélva vilja om de vill arbeta 6vertid, dgaren godkédnner det alltid.
o Agaren vill inte hoja priserna eftersom det skulle kunna leda till att firre viljer att rida.

o Agaren vill att kunderna ska komma till butiken och ligger darfor ingen energi pa webb-
shoppen.

a Rikna ut utfallet for intdkter och kostnader och fyll i tabellen ovan.
b Rakna ut avvikelserna och fyll i tabellen ovan.

¢ Hur mycket avviker resultatet frin budgeten? Ar skillnaden "inom felmarginalen” eller
orovackande?

d Kommentera avvikelserna. Hur skulle resultatet kunna forbéttras genom att oka intikterna
eller att minska kostnaderna?
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Ovning 7 Likviditetsbudget (&

Likviditetsbudget (kr) Kvartal 1 Kvartal 2 Kvartal 3 Kvartal 4
INBETALNINGAR

Kundinbetalningar 8050500 8062 500 7762 500 9062 500
Nytt bankldn 10 000 000 0 0 0
Summa inbetalningar 18 050 500 7762 500

UTBETALNINGAR

Varuinkodp -3322500 -3 007 500 -2 467 500 -2327 000
Loner -3 250 000 -3 005 000 -2 960 000 -2 990 000
Lokalkostnader -700 000 -700 000 -700 000 -700 000
Administration -110 000 -90 000 -90 000 -100 000
Marknadsforing -110 000 -120 000 -80 000 -110000
Ovriga kostnader -200 000 -200 000 -200 000 —-200 000
Ranta -350 000 -350 000 -350 000 -350 000
Amortering pa lan 0 0 0 -1 000 000
Investering i ny miljéteknik —-20 000 000 0 0 0
Summa utbetalningar -28 042500

Likvida medel (periodens bdrjan) 11 500 000

Periodens kassaflode

Likvida medel (periodens slut)

Fyll i de tomma rutorna i likviditetsbudgeten

Hur mycket pengar ska det enligt budgeten finnas i foretaget i borjan av kvartal 12

¢ Hur stort dr det budgeterade kassaflodet, dvs. likviditetsover-/underskottet f6r kvartal 22

d Hur mycket likvida medel ska enligt budgeten finnas i slutet av kvartal 2?

e Hur mycket likvida medel ska det enligt budgeten finnas i foretaget i slutet av kvartal 4?
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Ovning 8 Resultatbudget for telefonreparationsforetaget £

Anita och Selma har startat ett foretag som reparerar trasiga telefoner. Just i studentstaden
Lund finns manga studenter som ibland &r lite slarviga med sina telefoner sa de bedémer
marknadspotentialen som god.

For att bedoma lonsamheten behover Anita och Selma uppritta en resultatbudget for forsta
verksamhetsaret.

Forsiljning

200 telefonreparationer i manaden

Varje reparation kostar 700 kr

Fasta kostnader

Hyra 15 000 kr per ménad

Telefon och webb/app 10 000 kr per ar
Administration och redovisning 10 000 kr per ar
Marknadsforing 5 000 kr per ar

Varukostnad

Kostnad per inkopt skdarm 325 kr
Forbrukningsmaterial och verktyg 25 kr per skirm
Medarbetarkostnad

De riaknar med att ta ut en 16n som med sociala avgifter blir 28 000 kr var.

a Rékna ut tackningsbidraget per sald telefonreparation.

b Rékna ut det totala tickningsbidraget.
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¢ Uppritta en resultatbudget for hela forsta aret.

Resultatbudget (kr)

Helar

Intakter

Intakter fran forsaljning av reparationer

Summa intakter

KOSTNADER

Hyra

Telefon och webb/app

Administration och redovisning

Marknadsforing

Ink6p av skarmar

Inkop av forbrukningsmaterial och verktyg

Lon tva personer inkl. sociala avgifter

Summa kostnader

Resultat

d Kommentera utfallet for resultatbudgeten.
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Kapitel 12
Finansiering

Ovning 1 Beridkna kapitalbehovet [4

Smilla och Jorge har just avslutat gymnasiet och tagit studenten. Under hosten har de last
juridisk oversiktskurs vid universitetet och det fingar deras intresse. De bestimmer sig for
att starta ett foretag som formedlar enklare juridisk radgivning mellan juridikstudenter och
konsumenter. Det kan gilla fragor kring 6verenskommelser med hantverkare och foretag
kring badrumsrenoveringar, parkeringsavgifter, bodelningar, avtal for lagenhetsuthyrning
och arv samt reklamation av képta varor. Manga konsumenter tvekar att vinda sig till
advokatbyraer pd grund av kostnaden, och de allra enklaste fragorna far konsumenter hjélp
med enkelt genom bland annat Konsumentverkets utmérkta sida Halld Konsument! samt
utslag fran Allmdnna Reklamationsndmnden (ARN).

Affarsidén dr alltsd att erbjuda enklare juridiska tjanster at konsumenter. For att berdkna
kostnaden har de tagit fram en mall dar olika typer av hjilp bedoms efter en timtaxa, till
exempel uppritta hyresavtal en timma, dverklaga parkeringsavgift 30 minuter.

De riaknar med att silja 1 000 timmar forsta halvaret, koparna betalar 800 kronor per timma
och juridikstudenterna far 300 kronor per timma. De lockar studenterna med att betala inom
24 timmar ndr uppdrag dr slutforda.

For att komma i gang behover de 20 000 kronor {or att inreda ett kontor, 50 000 kronor for att
kopa in datorer och kringutrustning, 10 000 kronor for att upprétta en webbsida samt 30 000
kronor f6r marknadsforing. De behover ocksa 30 000 kronor for att klara likviditeten i borjan
i och med att de betalar juridikstudenterna direkt och ger kdparna 30 dagar for att betala.

Smilla har sparat ihop 25 000 kronor, Jorge 20 000 kronor. Bada har dessutom lyckats ldna
15 000 kronor av syskon och sldktingar.

Dessutom far de ett 1an fran Almi pa 50 000 kronor.

a Vad tror du om affarsidén?
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b Hur stort ar kapitalbehovet?

For att komma i gang behdver Smilla och Jorge kapital enligt foljande:

Kontorsinredning

Dator och krinngutrustning

Uppritta en webbsida

Marknadsforing

Likviditetsreserv

Summa kapitalbehov

Tillgangligt kapital

Smilla

Jorge

Smillas syskon och sldktingar

Jorges syskon och slaktingar

Lan Almi

Summa tillgingligt kapital

Kapital som saknas

¢ Hur mycket behéver de ldna av en bank?

kr
kr
kr
kr
kr
kr

kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr

d Vad tror du banken ger for svar?

e Ge ndgra forslag pa hur de kan minska kapitalbehovet.
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Ovning 2 Rékna ranta I B

Mans och Filip behover lana tva miljoner kronor for att starta en firma som arbetar med
fonsterputsning och tradgardsskotsel. De behover dels tva bilar — en storre och en mindre

— och dels utrustning. Kostnaden for inkép ligger kring 1,8 miljoner kronor, men de behéver
ha lite marginal eftersom det kan tillkomma kostnader for ytterligare utrustning.

Banken som de har ldnat av tar ut 7 % rdnta pa ldnet och amorteringstiden ér tio ar.

Visa hur mycket Mans och Filip behover betala till banken varje ar tills lanet ar avbetalat.

Ar Skuld fore amortering Amortering Ranta Att betala

Ovning 3 Rikna rinta I1 & &

Eléanor och Noémie driver ett hotell i franska Alperna. De behéver 1ana fem miljoner for att
bygga ett nytt uppvarmningssystem. Det gamla haller pa att g sonder och de behéver gora
investeringen infor kommande vinter. Senaste dret har kundnéjdheten minskat och kostna-
derna okat pa grund av problem med den befintliga anldggningen. Den ér frdn 1974 och drivs
med fossila brinslen.

Banken vill forst ha 7,5 % réinta pa lanet och menar att tio &r dr en rimlig amorteringstid.
Eléanor och Noémie lyckas évertyga banken om att forlinga amorteringstiden till femton &r
med argumentet att den haller i minst 25 ar och forbattrar hotellets ekonomi genom ldgre
drifts- och underhallskostnader. Banken ser detta som en miljdinvestering och de kommer
overens om 6,5 % ranta.

a Uppritta en tabell och visa utrakningarna Tips! Gor din tabell i Excel eller annat valfritt
kalkylprogram, pa samma sitt som i 6vning 2. Kom i hag att du kan kopiera de formler
(dvs de utrakningar) du matar in i de forsta cellerna.

b Hur mycket ska Eléanor och Noémie amortera pa lanet varje &r?
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¢ Hur mycket rdnta ska de betala efter forsta aret?

d Hur mycket rinta ska de betala efter andra &ret?

e Hur mycket rinta ska de betala efter elfte aret?
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