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Kapitel 10 Kalkylering
Ovning 1 Inképskalkylen E C

a Pris, leverantorens rykte, produktens egenskaper, leverans- och betalningsvillkor, hallbar-
hetsaspekter, leverantorens tillganglighet.

b Hallbarhetsaspekter, att varorna hélls med ritt temperatur och dr fraisch nar den kommer
fram.

¢ Pris, leverans- och betalningsvillkor, hillbarhetsaspekter, leverantorens tillganglighet,
héllbarhetsaspekter.

Ovning 2 Vilken leverantér ska Kaizen och Boizen vilja? E C

De bor vilja Gamba Hassle-Free, dels ar priset klart lagre, dels erbjuds 100 timmar extra per
ar utan debitering.

Aven om de andra foretagen ir lite mer kinda och jobbar med att profilera sig resonerar
Kaizen och Boizens som sa att just administration, lonehantering och bokféring inte ar det
som de primart vill ligga pengarna pa. De prioriterar i stillet att lagga pengarna pa att
renovera anldggningen och marknadsfora det nya konceptet.

Andra forslag eller satt att resonera ar saklart mojliga — men det ar viktigt att som foretag/
foretagare fundera dver vilka aktiviteter som skapar virde for kunder och dgare, och for vilka
man istéllet bor prioritera att ha sa laga kostnader som mojligt.

Ovning 3 Fast och rorlig kostnad €

Produktkostnaden for en cykelpump dr 40 kronor per styck. Fabriken for att tillverka cykel-
pumpar kostar 200 000 kronor per manad att driva.

a Den rorliga kostnaden per cykelpump nédr man tillverkarar 1 000 cykelpumpar per manad
ar 40 kronor per cykelpump.

b Den rorliga kostnaden per cykelpump nér man tillverkarar 3 500 cykelpumpar per manad
ar 40 kronor per cykelpump.

¢ Den fasta kostnaden per cykelpump vid en produktion av 1 000 cykelpumpar per ménad
ar 200 kronor per cykelpump.

d Den fasta kostnaden per cykelpump vid en produktion av 4 000 cykelpumpar per manad
ar 50 kronor per cykelpump.

e Den totala kostnaden per cykelpump vid en produktion pé 2 500 cykelpumpar per manad
blir 80 kronor fast kostnad (200 000/2 500) plus 40 kronor rérlig kostnad = 120 kronor

f Skillnaden i produktionskostnad om man tillverkar 1 000 eller 3 000 cykelpumpar dr
200 000 + (1 000 x 40) respektive 200 000 + (3 000 x 40), dvs. 240 000 respektive 320 000
kronor. Skillnaden pa 80 000 kronor kan ocksa rdknas ut genom att ta skillnaden mellan
1 000 och 3 000 cykelpumpar och multiplicera med produktkostnaden 40 kronor.

g Det dr en rorlig kostnad.
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Ovning 4 Produktionsvolym C

Vad ar produktionsvolym i foljande verksamheter:

a Antal producerade cyklar
b Antal kWh som laddats

c Antal serverade frukostar
d Antal formedlade bostader

e Antal patientbesok

Ovning 5 Nollpunktsvolym A

a De fasta kostnaderna per manad ar:

Lonekostnad, Nooshi 70000 kr
Lonekostnad, Alina 56 000 kr
Hyra 20 000 kr
Administration 12 000 kr
Forsakringar 5000 kr
Marknadsforing 17 000 kr
Mjukvara 20 000 kr
Summa 200 000 kr

b De rorliga kostnaderna per kund dr 1 000 kr (2 timmar a 500 kr) som studenterna som
utfor arbetet debiterar.

¢ Tackningsbidraget per kund dr 4 000 kr — 1 000 kr = 3 000 kr.

d Nollpunktsvolymen dr 200 000 kr / 3 000 kr = 67 kunder.

Ovning 6 Sikerhetsmarginal C
a 100-67=33

b 300-67=233

Ovning 7 Nollpunktsvolym C

De fasta kostnaderna dr 225 000 kronor per manad.
Marginalen per pizza ar 65 kronor (110 - 45 kronor).

Nollpunktsvolymen dr 225 000 / 65 = 3 462 pizzor per manad.

Ovning 8 Sikerhetsmarginal C
a Sidkerhetsmarginalen under vinterhalvaret ar 3 500 - 3 462 = 38

b Sikerhetsmarginalen under sommarhalvéret ar 4 500 - 3 462 = 1 038
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Ovning 9 Resultatdiagram A

Visa nollpunkten och sédkerhetsmarginalen for Pedro och Tuva-Lisas pizzeria i ett

resultatdiagram.
Intakt per st 110
RK per st 45
TB per st 65
FK per manad 225000
Nollpunktsvolym 3462
Nollpunktsomsattning 380769
Volym RK Intakt FK TK Resultat
0 0 0 225000 225000 —-225 000
1000 45 000 110 000 225000 270000 -160 000
2000 90 000 220000 225000 315000 -95 000
3000 135 000 330 000 225000 360 000 -30 000
4000 180 000 440 000 225000 405 000 35000
5000 225000 550000 225000 450 000 100 000
6000 270000 660 000 225000 495 000 165 000
Kronor
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600 000 //
500 000 ///
400 000
__— Intakt
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300000 — / / FK
] ! —TK
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Ovning 10 Palidgg och marginal E C
Rékna ut paldgg och marginal for foljande fem produkter:

a Paldgget i kronor dr 100 - 60 = 40. Palagget i procent blir dirmed 40 / 60 = 67 %
Marginalen i kronor dr 100 - 60 = 40. Marginalen i procent blir dirmed 40 / 100 = 40 %

b Palagget i kronor dr 1 000 - 500 = 500. Paldgget i procent blir ddrmed 1 000 / 500 = 100 %
Marginalen i kronor dr 1 000 — 500 = 500. Marginalen i procent blir ddrmed 500 / 1 000 = 50 %

c Paldgget i kronor dr 1 600 — 400 = 1 200. Paldgget i procent blir ddrmed 1 200 / 400 = 300 %
Marginalen i kronor dr 1 600 — 400 = 1 200. Marginalen i procent blir dirmed 1 200/ 1 600 =75 %

d Pélagget i kronor ar 10 - 4 = 6. Palagget i procent blir dirmed 6 / 4 = 150 %
Marginalen i kronor édr 10 — 4 = 6. Marginalen i procent blir ddrmed 6 / 10 = 60 %

e Paldgget i kronor dr 480 - 430 = 50. Paldgget i procent blir dirmed 50 / 430 = 11,6 %
Marginalen i kronor dr 480 — 430 = 50. Marginalen i procent blir ddrmed 50 / 480 = 10,4 %

f Palagget i kronor dr 4 800 - 1200 = 3 600. Paldgget i procent blir dirmed 3 600 / 1 200 = 300 %
Marginalen i kronor dr 4 800 — 1 200 = 3 600. Marginalen i procent blir ddrmed 3 600 / 4 800 = 75 %

g Palagget i kronor dr 4 000 - 2 250 = 1 750. Palagget i procent blir dirmed 1750 / 2250 = 77,7 %
Marginalen i kronor dr 4 000 - 2 250 = 1 750. Marginalen i procent blir dirmed 1750 / 4000 = 0,44 %

Kapitel 11 Budgetering
Ovning 1 Familjebudget E
a Lokal 16sning

b I 6vriga inkomster kan till exempel inga extrajobb, avkastning pa familjens skog,
aktieutdelningar, arrendeintékter... ja, det finns odndligt manga mojligheter har!
¢ Ett underskott innebir att utgifterna ar for stora och/eller inkomsterna ér for sma.

Det kan alltsa 19sas pa tre sitt:

« Oka inkomsterna
« Minska utgifterna

+ Béde 6ka inkomsterna och minska utgifterna
Det ar viktigt att vara realistisk har. Mal som ar for tuffa kommer vara svara att na.
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Ovning 2 Budgeten i din kommun C

a—c Lokal l6sning

Ovning 3 Tradgardsbutikens resultatbudget E

Resultatbudget (kr) Helar
Forséljning, tradgardsprodukter 4400 000
Varukostnader -3160 000
Loner till medarbetare -1335000
Forséljning, anldggning av trddgardar inkl. material 1100 000
Inkdp, material for anldggning av tradgardar -340 000
Resultat 665 000

Ovning 4 Studentcaféets resultat E

Resultatbudget (kr) Helar
Forsaljning, mat 1950 000
Forsaljning, kaffe och fika 850000
Provisioner pa uthyrning av cyklar och elskotrar 225000
Provisioner pa uthyrning av télt och verktyg 23 000
Summa intakter 3048 000
Matinkop -850 000
Loner till medarbetare -920 000
Marknadsforing -15 000
Hyra -220 000
Summa kostnader 2005 000
Resultat 1043 000

a Resultatet ar 1 043 000 kronor. En riktigt bra vinst far man sigal!

b Intikterna frén provisionerna dr 248 000 (225 000 + 23 000). Resultatet skulle d& vara
1043 000 - 248 000 = 795 000 kronor.

c Resultatet paverkas av uthyrningen, bade intakter och kostnader. Intdkterna i caféet
péaverkas positivt. Forsédljningen drar folk till caféet — och de koper mat, kafte och fika i
samband med att de hyr. Eller tviartom: de for upp 6gonen for att hyra nir de ar déar och
ater eller fikar. Kostnaderna paverkas ocksa, uthyrning tar tid och det innebar att lonerna
blir hogre an om uthyrningen inte hade funnits.



Ovning 5 Resultatbudget for sprakakademin Discover the World C A

a

Resultatbudget (kr) Helar
Intakter

Spraklektioner 6 100 000
Forsaljning i caféet, kaffe och fika 1200 000
Summa intédkter 7 300 000
Kostnader

Inhyrda larare -3 300 000
Lonekostnad for Kinga och Nishant -900 000
Hyra (80 000 kronor per manad x 12) -960 000
Forsakring -45 000
It- och telefonkostnader -24 000
Matinkop -770 000
Koket, stddning och hygienkontroll (30 000 kronor per kvartal x 4) -120 000
Administration -77 000
Marknadsforing -42 000
Bokforing och revision -12000
Bokforingskurs -12 000
Ovriga kostnader och oférutsedda utgifter -50 000
Summa kostnader 6312000
Resultat 988 000

Det budgeterade resultatet ar 988 000 kronor.

b Att Kinga och Nishant avsitter 50 000 kronor till dvriga och oférutsedda utgifter visar att
de dr realistiska. De inser att det kan uppsté kostnader som de inte har raknat med. De
verkar i vrigt varken sarskilt positiva eller sarskilt negativa. Kanske dr Kinga vl optimis-
tisk ndr hon tror att hon ska klara allt utom arsbokslutet sjdlv efter att ha gatt en kurs.

Vinsten verkar rimlig i det stora hela.

¢ Kinga och Nishant skulle kunna 6ka vinsten genom att 6ka intdkterna och/eller sanka
kostnaderna.

Sadana atgarder bor genomforas forsiktigt! Om kunderna far intrycket att foretaget tar
mycket betalat och levererar lite har det snart ingen framtid! Samtidigt dr motsatsen —

att ett foretag genomgaende tar for lite betalt — ett problem. Viktiga intakter uteblir, bade
agare och medarbetare forlorar pa att foretaget har mindre intdkter dn det borde ha.

I langden kan dven kunderna bli forlorare. Ett foretag som inte tar tillrackligt betalt missar
viktiga intdkter och kan inte investera i battre produkter, erbjudanden och kundrelationer.
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Kinga och Nishant kan kanske ¢ka intakterna genom att ta mer betalt for sprak-
lektionerna? De skulle ocksa kunna hoja priserna pa mat och fika for att 6ka intakterna
fran caféet.

Nar det giller kostnaderna kan de:

o Sidnkalonerna for inhyrda ldrare — med risken att de far svart att fa tag pa bra larare
« Draned pé lonerna till sig sjélva

o Flytta till ett stdlle med ldgre hyra

o Omforhandla hyreskontraktet

o Kopa in billigare mat — lagre kvalitet eller smartare inkop

» Kolla upp om det finns mojlighet att hitta en billigare 16sning for forsakring

o Minska it- och telefonikostnader genom att férhandla om/fram nya/bdttre avtal

o Stada mer sjdlva i koket

 Hitta aktdr som utfor hygienkontroll sa billigt som mojligt

o Dra ner pa administrationen

o Satsa mindre pa marknadsféring

o Avsta fran bokforingskursen

« Minska/minimera 6vriga kostnader och oférutsedda utgifter.

Ovning 6 Avvikelse - Utfall C
a Intakter 5 850 000 kronor, kostnader 6 080 000 kronor.

b Riakna ut avvikelserna och fyll i tabellen

Resultatbudget Budget Utfall Avvikelse
INTAKTER

Forsaljning butik 4200 000 4700 000 + 500 000
Forséljning webb 850 000 1150000 + 300 000
Summa intakter 5050000 5850000 + 800 000
KOSTNADER

Kostnad, inkopta varor for butik och webb 4050 000 5150000 -1100 000
Lonekostnader 600 000 690 000 -90 000
Forsakringar 25000 25000 0
Lokalhyra 90 000 90 000 0
Marknadsforing 50 000 50000 0
Bokforing och revision 30000 30000 0
Ovriga kostnader 25000 45000 -20 000
Summa kostnader 4870000 6 080 000 -1210000
Resultat fore skatt 180 000 -230 000 -410 000




c Avvikelsen dr orovackande. I stillet for ett Gverskott pa 180 000 kronor enligt budget har
de nu ett underskott pa 230 000 kronor.

Eftersom inflationen dr hog ar det rimligt att fora 6ver prisokningarna pa koparna. Det
behover alla foretag i branschen - bade fysiska butiker och webbutiker — gora for att
kunna 6verleva. Priserna bor 6ka ungefir sa att marginalen i procent bibehalls.

Medarbetare bor inte utan vidare kunna arbeta 6vertid, behov kan uppsta men det bor
alltid godkédnnas av dgaren eller atminstone finnas principer for nar det godkanns.

Webbutiken bor utvecklas for att kunna 6ka forsiljningen och starka varumarket.

Ovning 7 Likviditetsbudget C

a

Likviditetsbudget (kr) Kvartal 1 Kvartal 2 Kvartal 3 Kvartal 4
INBETALNINGAR

Kundinbetalningar 8050500 8062 500 7762 500 9062 500
Nytt banklan 10 000 000 0 0 0
Summa inbetalningar 18 050 500 8062 500 7 762 500 9062 500
UTBETALNINGAR

Varuinkép -3322500 -3 007 500 -2 467 500 -2 327000
Loner/Medarbetare -3250000 -3005 000 -2960 000 -2990 000
Lokalkostnader —-700 000 —-700 000 -700 000 —-700 000
Administration -110 000 -90 000 -90 000 -100 000
Marknadsforing -110000 -120 000 -80 000 -110000
Ovriga kostnader -200 000 —-200 000 -200 000 -200 000
Rénta -350 000 -350 000 -350 000 -350 000
Amortering pa lan 0 0 0 -1 000 000
Investering i ny miljoteknik -20 000 000 0 0 0
Summa utbetalningar -28 042 500 -7 472500 -6 847 500 -7 777 000
Likvida medel (periodens borjan) 11500 000 1508 000 2098 000 3013000
Periodens kassaflode 9992 000 590 000 915000 1285500
Likvida medel (periodens slut) 1508 000 2098 000 3013000 4298 500

b Enligt budgeten finns 11 500 000 kronor i féretaget i borjan av kvartal 1.
¢ Det budgeterade likviditetsoverskottet for kvartal 2 ar 590 000 kronor.
d Islutet av kvartal 2 finns det 2 098 000 kronor.

e Enligt likviditetsbudgeten finns det 4 298 500 kronor i foretaget i slutet av kvartal 4.
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Ovning 8 Resultatbudget for telefonreparationsforetaget E
a Tackningsbidraget per sald telefonreparation ar 350 kronor (700-325-25)
b Det totala tickningsbidraget dr 350 x 200 x 12 = 840 000 kronor

¢ Hair behover man tdnka pa att vissa angivna belopp 4r per manad, andra per ar.

Resultatbudget (kr) Helar
Intakter

Intakter fran forsaljning av reparationer (200 st x 12 man x 700kr/st) 1680 000
Summa intakter 1680 000
KOSTNADER

Hyra (15 000 kr/man x 12 man) 180 000
Telefon och webb/app 10 000
Administration och redovisning 10 000
Marknadsforing 5000
Inkdp av skdrmar 2 400 st (200 st/man x 12 man) 780 000
Inkdp av forbrukningsmaterial och verktyg 2 400 st 60 000
Lon tva personer inkl. sociala avgifter (28 000 kr/man x 2x 12 man) 672 000
Summa kostnader 1717 000
Resultat -37 000

d Resultatet ar negativt, men den budgeterade forlusten ér inte sa stor. Anita och Selma
kan antingen resonera som sa att de erbjuder formanliga priser i borjan och hojer nar de
har etablerat sig, da ar 37 000 kronor forlust forsta aret acceptabelt. De kan ocksa vilja att
ta ut en ldgre 16n — det racker med att de sdnker sina 16ner med drygt 1 000 kronor per
manad (1 500 kr inkl. sociala avgifter innebdr en besparing pa 36 000 kr f6r de bada) sa
gar resultatbudgeten nastan ihop. De kan ocksa 6vervéga att hoja priserna. Tar de 20
kronor mer per reparation blir det 48 000 kronor (2 400 x 20) och da gor de ett dverskott
pa 11 000 kronor (-37 000 + 48 000). Men det forutsdtter att de sdljer lika mycket med ett
lite hogre pris.



Kapitel 12 Finansiering

Ovning 1 Berikna kapitalbehovet C

a Vad tror du om affarsidén?

Den ér bra! Eftersom de férmedlar tjanster och det ser ut att finnas ett behov pa marknaden
har de méjlighet att ha hoga marginaler. Det dr sdkert ett roligt och utvecklande extrajobb
for juridikstudenter, och de dr utan tvekan tillrackligt kvalificerade sa kunderna kommer
att bli ndjda. Kunder som slipper vinda sig till en advokatbyra och dnda far en tjanst av
god kvalitet kommer troligen tycka att tjdnsten dr prisvard.

b Hur stort ar kapitalbehovet?

For att komma i gang behdver Smilla och Jorge kapital enligt foljande:

« 20000 kronor for att inreda ett kontor

« 50000 kronor for att kopa in datorer och kringutrustning
« 10000 kronor for att uppratta en webbsida

« 30000 kronor for marknadsforing

+ 30000 kronor for att klara likviditeten i borjan
Summa kapitalbehov 140 000 kronor
Tillgangligt kapital

e 25000 kronor (Smilla)

e 20000 kronor (Jorge)

« 15000 kronor (Smilla syskon och slédktingar)

« 15000 kronor (Jorge syskon och sliktingar)

e 50000 kronor (lan Almi)

Summa 125 000 kronor

Det saknas alltsa 15 000 kronor.

¢ De behover lana 15 000 kronor av en bank. Eftersom det ar en ganska liten summa kan de
fundera 6ver om de inte ska forsoka lana lite mer — kanske 30 eller 50 000 kronor - s& har
de lite extra pengar vid behov.

d Vad tror du banken ger for svar?
De bor stilla sig positiva, eftersom affarsidén dr bra och forutsattningarna att fa ihop
ekonomin ar goda. Och om en bank sdger nej finns det ganska manga andra att vinda sig
till!

e Ge ndgra forslag pa hur de kan minska kapitalbehovet.
De kan vinta med att inreda ett kontor, och att kopa utrustning om det finns mojlighet att
lana av en famljemedlem - eller kanske kopa billigare utrustning.
Det ar olampligt att dra ner pa marknadsforingskostnader, eftersom de dr avgérande for
intdkterna.
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Ovning 2 Ridkna rintal E

Ar Skuld fére amortering Amortering Rénta Att betala
1 2000 000 200 000 140 000 340000
2 1800 000 200 000 126 000 326 000
3 1600 000 200 000 112 000 312000
4 1400 000 200 000 98 000 298 000
5 1200 000 200 000 84000 284 000
6 1000 000 200 000 70 000 270 000
7 800 000 200 000 56 000 256 000
8 600 000 200 000 42 000 242 000
9 400 000 200 000 28 000 228 000
10 200 000 200 000 14 000 214 000
Ovning 3 Riaknaréntall E C
a
Ar Skuld fére amortering Amortering Ranta Att betala
1 5000 000 333333 325000 658 333
2 4 666 667 333333 303333 636 667
3 4333333 333333 281667 615 000
4 4000 000 333333 260 000 593 333
5 3 666 667 333333 238333 571667
6 3333333 333333 216 667 550 000
7 3 000 000 333333 195 000 528 333
8 2 666 667 333333 173333 506 667
9 2333333 333333 151 667 485 000
10 2000 000 333333 130 000 463 333
11 1666 667 333333 108 333 441 667
12 1333333 333333 86 667 420000
13 1000 000 333333 65 000 398 333
14 666 667 333333 43333 376 667
15 333333 333333 21667 355000

b Eléanor och Noémie ska amortera 5 000 000/15 = 333 333 kronor varje &r.

¢ 325000 kronor.

d 303 333 kronor.

e 108 333 kronor.

n



