Pedagogiskt
ledarskap

Anna-Karin Axelsson Agneta Blohm




R

’ Pedago; i
ledargkg%

Studiehandledning till Pedagogiskt ledarskap
Forfattare: Anna-Karin Axelsson, Agneta Blohm

Studiehandledningen tar upp innehallet i de 10 kapitlen i boken som &r skriven for Barn- och
fritids-, Humanistiska-, Samhéllsvetar- och Tekniska programmet, kompetensutveckling for
personal inom forskola och fritidsverksamhet samt andra som arbetar som pedagogisk ledare.

| varje kapitel finns varierande uppgifter som &r avsedda att hjalpa eleven att nd malen genom
fordjupning och reflektion.

Studieuppgifterna kan goras bade individuellt och i grupp. Innan du gor studieuppgifterna
l4s igenom det aktuella kapitlet.

Studiehandledningen far kopieras.
For mer information kontakta:

Anja Aronsson forlaggare
anja.aronsson@sanomautbildning.se
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Kapitel 1  Att vara pedagogisk ledare

Vad innebér det att vara ledare? Allt ledarskap ska vara pedagogiskt.
Pedagogiskt ledarskap kraver manga olika kompetenser, det moderna
ledarskapet ar komplext.

Nyckelord att forklara

Formell och informell ledare

Auktoritet — auktoritér

Anknytning

Sjalvkannedom, sjélvbild, sjalvfortroende
Varden

Makt

Modernt ledarskap

Salutogenes

Faktafragor

Forklara skillnaden mellan chef — ledare.

Beskriv skillnaden mellan vérderingar och normer.

Ta reda pa bakgrunden till begreppet vardegrund.

Vilka varderingar &r lattast respektive svarast att forandra?

Vad menar Andreas de Klerk med auktoritért ledarskap?
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Diskussion och reflektion

1. a) Reflektera 6ver de olika punkterna om kénsloméssig mognad och
utveckla dem. Ge konkreta exempel pa vad de kan innebara och hur de
kommer till uttryck hos en pedagogisk ledare.

b) Diskutera med dina studiekamrater hur de kan utvecklas.
2. a) Ta reda pa fler definitioner om ledarskap och jamfor dem.

b) Reflektera dver hur definitionerna stammer med de olika yrken som ditt
gymnasieprogram leder till. Hur kan definitionen stdmma éverens med det
pedagogiska ledarskapet nar man arbetar som till exempel véktare, barnskétare,
personlig assistent, socialsekreterare, polis eller advokat?

3. Diskutera och reflektera éver det modena ledarskapets olika dimensioner och
ge exempel pa var och en av dessa.

4. Varfor har det etiska perspektivet lyfts fram pa senare ar?

5. Vad kan hédnda om en ledare missbrukar sin makt?
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Kapitel 2 Kunskap och larande

Vad &r kunskap och vad ar larande? Fragar du en kamrat/arbetskamrat kan han
eller hon tro att man menar samma sak.

Vad &r det som paverkar synen pa vad som &r viktigt att lara och hur var och en
av oss lar pa béasta satt?

Nyckelord att forklara
Kunskapssyn
Kunskapsbegreppet
Tyst kunskap

Kort- och langtidsminne
Multipla intelligenser
Lérstilar

Pedagogik

Didaktik

Metodik

Reflekterande praktiker

Faktafragor

Beskriv vad som menas med de fyra F:en.

Vilka &r EUs atta nyckelkompetenser?

Vad star EQF-modellen for?

Vad innebér Bolognamodellen?

Vilka formagor styrs av hoger respektive vanster hjarnhalva?

Vilka funktioner regleras i det limbiska systemet?
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Diskussion och reflektion

1. Kréver olika samhéllen olika kunskaper?

2. Varfor behéver vi kunskap som innebar bade fakta och forstaelse,
fardighet och fortrogenhet?

3. Vilken betydelse tror du EUs nyckelkompetenser har for dig i ditt
kommande yrkesliv?

4. Jamfor de fyra F:en, EQF modellen och Bolognamodellen.

5. Fundera dver i vilka situationer det kan vara viktigt att tyst kunskap
synliggors.

6. Vilken nytta har en pedagogisk ledare av kunskapen om de multipla
intelligenserna?

7. Hur kan kollegial handledning anvandas inom olika yrkesomraden?

8. Hur kan framgangsfaktorerna som beskrivs i SKL:s undersokning
pa s. 48 omsittas i din kommande yrkesutévning?
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Kapitel 3 Individen och gruppen

Alla befinner vi oss da och da i olika gruppkonstellationer som kraver olika
social kompetens. Hur kan man léara sig bli en socialt kompetent person?

Nyckelord att forklara
Priméargrupp och sekundargrupp
Formell och informell grupp
Gruppdynamik

Synergieffekt

Grupprocess

Trakasserier och krankningar

Mobbning

Faktafragor
Hur sker kommunikationen pa informell och formell niva?
Vilka &r de fem olika faserna i FIRO-modellen?

Vad innebér att en barngrupp kan utvecklas fran jag- till vi-grupp?

Diskussion och reflektion

1. Hur kan du som pedagogisk ledare hantera en grupp som befinner sig i
jag-fas?

2. Beskriv hur du satter samman olika personer for att skapa en effektiv
arbetsgrupp — hur resonerar du?

3. Vilka tecken kan tyda pa att nagon, barn eller vuxen, trakasseras eller

kranks?
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Kapitel 4  Forandringsprocess och motivation

Livet och tillvaron forandras standigt. Som ledare behdver du darfor bland annat
vara uppmarksam pa vad som sker i omvarlden. Inget larande utan forandring.

Nyckelord att forklara
Forandringsprocess
Psykologiska forsvar
Eldsjal

Inre och yttre motivation
Feedback

Feedforward

Faktafragor
Forklara vad som menas med de olika psykologiska forsvarsmekanismerna.
Vad menas med motivationsteorier?

Forklara begreppet formativ bedémning.

Diskussion och reflektion

1. Yttre motivation kan vara ett satt att skapa inre motivation nar det helt
saknas vilja eller lust menar Deci. Hur ser du pa detta?

2. Utga fran forandringstaget. Vilka personer — i vilken vagn — vander du dig
forst till for att forandringsprocessen ska bli sa effektiv som mojligt?

3. Ge feedforward till nagon som presenterar ett problem eller som har
genomfort en aktivitet.
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Kapitel 5 Organisation

Hur organiserar du din vardag? Var och en av oss har erfarenhet av organisation
och organisationsprocesser. Genom organisation undviks kaos och frustration.

Nyckelord att forklara
Ideella organisationer
Offentliga organisationer
Natverk

Virtuella organisationer
Hierarki

Byrakrati
Kulturkompetens

Konsensus

Faktafragor
Beskriv vad som menas med begreppet organisation.
Vad menas med organisk respektive mekanisk organisation?

Ge egna exempel pa ideella och offentliga organisationer.

Diskussion och reflektion

1. Vilken manniskosyn praglar Human Relation-rorelsen? Vilken
genomslagskraft har rérelsen haft i dagens organisationer?

2. Genomfor rollspel dar du/ni provar olika former for att ta beslut. Vilka for-
och nackdelar upplever ni i de olika beslutsprocesserna?

3. Vad innebdr det att ledaren &r en kulturbarare och kulturskapare?
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Kapitel 6  Samarbete och méten med manniskor

Hur gor du for att fa andra att lyssna pa dig? Hur skapar du goda varaktiga
relationer? Du som ledare behdver reflektera 6ver hur du skapar en stabil grund
for ett gott samarbete mellan manniskorna du moter.

Nyckelord att forklara

KASAM

Interagera

Tonain

Jag-budskap

Oppna fragor

Losningsfokuserad

Coachning

Professionell

Faktafragor

Forklara begreppet KASAM?

Ge egna exempel pa jag-budskap?
Pa vilket satt skiljer sig ett professionellt samtal fran ett privat?
Diskussion och reflektion

1. Genomfor ett coachande samtal med 6ppna fragor och I6sningsinriktat
fokus.

2. Folj upp samtalet for att ta reda pa om begriplighet, hanterbarhet och
meningsfullhet har skapats.

3. Pavilket sétt kan goda relationer vara en forutsattning for utveckling och
larande?

4. Las dikten "Tystnaden” s. 124 och berétta for varandra hur ni tolkar den.
5. Anvand rollspel som metod for att genomfora ett utvecklings- eller

medarbetarsamtal.
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Kapitel 7 Konflikter och konflikthantering

Alla har vi nagon eller nagra ganger hamnat i olika konfliktsituationer. Ofta
associerar vi ordet konflikt med svara brak eller uppgérelser, men en konflikt
kan ocksa vara odramatisk. Konflikter kan finnas saval inom oss sjalva som i
samspel med andra.

Nyckelord att forklara
Konflikt

Oppen och dold konflikt
Interpersonell

Intrapersonell

Faktafragor
Vad menas med varderingskonflikt?
Beskriv vad som menas med intressekonflikt?

Vad menas med strategikonflikt?

Diskutera och reflektera

1. Varfor behover dolda konflikter géras synliga?

2. Utga fran bilden pas. 144. Vilken typ av konflikt ger personen
pa bilden uttryck for?

3. Hur kan stress paverka formagan att hantera konflikter?
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Kapitel 8

11

Genus och jamstalldhet

| forskola och skola, i olika organisationer och pa arbetsplatser finns
jamstalldhetsmal att arbeta mot. Flickor och pojkar, kvinnor och man ska ha lika
villkor i samhallet, arbetslivet och i hemmet.

Nyckelord att forklara
Jamlikhet

Jamstalldhet

Genus

Stereotypi

Kvotering

Faktafragor
Beskriv vad som menas med genuskunskap?
Vilka ar de fyra delmalen for jamstalldhetspolitiken?

Namn néagra stallningstaganden som Kvinnomaktutredningen kom fram till.

Diskussion och reflektion

1. Hur kan du framja jamstalldhetsarbete inom ditt kommande yrkesomrade?

2. Folj nyhetsrapporteringen i media och reflektera dver hur
nyhetsrapporteringen framjar eller motverkar traditionella konsmaonster.

3. Utga fran bilden som inleder kapitlet pa s. 155 — vilket ar ditt spontana
intryck av de tva barnen — pojke eller flicka. Vad paverkade din uppfattning?
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Kapitel 9  Planering, genomférande, dokumentation och utvardering

Noggrann planering ger utrymme for improvisation. Utan planering skapas
otydlighet och osakerhet och det blir svart att veta om man lyckats eller
misslyckats.

Nyckelord att forklara
Vision

Syfte

Mal

Dokumentation
Reflektera

Utvardera

Analysera

Faktafragor
Beskriv vad SMART-modellen innebér.
Vad menas med brainstorming?

Vilka olika former av utvardering finns?

Diskussion och reflektion

1. Varfor behéver man tillsammans formulera vision, syfte och mal i en
verksamhet?

2. Utga fran exemplet med Alice pas. 181. Vilken tror du att Jorges egen
reflektion var?

3. Formulera en handlingsplan for en aktivitet.
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Kapitel 10 Kallkritik och pedagogiskt stod

Vad innebér kallkritik? Varfor behdver vi vara kéallkritiska? Hur kan bilder,
filmer och sociala medier fungera som pedagogiskt stod?

Nyckelord att forklara
Webbsida
Layout

Larplattform

Faktafragor

Ge exempel pa fragor man ska stélla sig for att kontrollera om en kalla &r saker.
| vilka syften kan Urkund anvandas?

Vad innebér upphovsréatt?

Hur far man anvanda bilder?

Diskussion och reflektion
Anvénd Skolverkets checklista och diskutera hur den fungerar.
Hur kan en larplattform fungera pa ett pedagogiskt satt?

Besok Insafe. Vilka organisationer ingdr i detta natverk?
Vilken ar Insafes malsattning? Hur arbetar organisationen?
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Pedagogiskt ledarskap, 100 poang
Kurskod: PEDPEGO

Kursen pedagogiskt ledarskap omfattar punkterna 1—6 under rubriken Amnets
syfte. | kursen behandlas fordjupade kunskaper i &amnet.

Amne - Pedagogik

Pedagogik ar ett tvarvetenskapligt kunskapsomrade nara knutet till psykologi, sociologi
och filosofi och har utvecklat en egen identitet som samhallsvetenskaplig disciplin. Amnet
pedagogik tar utgangspunkt i vetenskapen om manniskors liv och larande i olika miljoer
och fokuserar métet mellan manniskor utifran individ-, grupp- och ledarperspektiv.

Amnets syfte

Undervisningen i &mnet pedagogik ska syfta till att eleverna utvecklar kunskaper om hur
maéanniskor lar, utvecklas och socialiseras i olika sammanhang samt kunskaper om olika
teorier om det.

Eleverna ska ges mojlighet att utveckla kunskaper om hur synen pa kunskap och larande
har forandrats och hur det har paverkat saval fostran som undervisning. De ska ocksa ges
mojlighet att utveckla kunskaper om hur ménniskor formas av och sjélva skapar sociala
sammanhang, samhéllen och kulturer. | undervisningen ska eleverna ges mojlighet att
utveckla kunskaper om hur varderingar och kunskaper skapas, lever kvar och forandras
inom olika kulturer, samhallen, institutioner och grupper av ménniskor. Eleverna ska
ocksa ges mojlighet att utveckla kunskaper om manniskors liv och vaxande i olika
miljoer.

Genom undervisningen ska eleverna ges mojlighet att utveckla kunskaper om manniskors
interaktion och kommunikation samt om pedagogiskt ledarskap. Undervisningen ska leda
till att eleverna utvecklar formaga att mota och pedagogiskt leda manniskor i olika
situationer och att skapa goda villkor fér ménniskors larande och vaxande.
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Problemldsning och handlingsberedskap ska stimuleras i undervisningen, och tillfallen ska
ges for eleverna att medverka vid val av arbetsformer och innehall. Genom féltstudier
eller genom att medverka i olika verksamheter ska eleverna ges majlighet att fa inblick i
och erfarenhet av sociala och pedagogiska sammanhang. Eleverna ska ges mojlighet att
reflektera 6ver och diskutera @mnesinnehallet, centrala begrepp och egna och andras
handlingar och attityder. I undervisningen ska eleverna ocksa ges mojlighet att utveckla
formaga att kritiskt soka, bearbeta, vardera och anvanda information fran olika kallor.

Undervisningen i &mnet pedagogik ska ge eleverna forutsattningar att utveckla féljande:

1. Kunskaper om manniskors larande, liv och vaxande och om olika villkor for
det samt om sociala och pedagogiska sammanhang.

Formaga att anvanda pedagogiska begrepp, teorier och teoretiska perspektiv.
Fardigheter i att kritiskt anvanda information fran olika kallor.

Fardigheter i att planera, genomféra, dokumentera och utvardera aktiviteter
for att stédja och stimulera manniskors larande och deltagande i olika
situationer.

5. Formaga att kommunicera, samarbeta och samverka for att méta och
pedagogiskt leda manniskor i olika situationer.

6. Formaga att diskutera sin egen och andras syn pa kunskap och larande samt
diskutera handlingar i sociala och pedagogiska sammanhang.

Kurser i amnet

e Aktivitetsledarskap, 100 poang. Kursen kan lasas flera ganger med olika innehall.

e Kommunikation, 100 poang.

e Larande och utveckling, 100 poang.

e Manniskors miljoer, 100 poang.

e Barns larande och vaxande, 100 podng, som bygger pa kursen larande och
utveckling och kursen manniskors miljoer.

e Pedagogiska teorier och praktiker, 100 poang, som bygger pa kursen pedagogiskt
arbete.

e Pedagogiskt ledarskap, 100 poang.
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Centralt innehall

Undervisningen i kursen ska behandla féljande centrala innehall:

« Ledarskap och organisationer utifran olika teorier.

« Hur individer, grupper och det sociala sammanhanget paverkar och paverkas
av ledaren.

o Ledarskap ur ett genus- och jamstalldhetsperspektiv.

o Ledarskap vid konflikter samt konflikthantering.

« Kritisk bearbetning av information fran olika kallor.

« Planering, genomférande, dokumentation och utvérdering av olika aktiviteter.
o Interaktion och kommunikation i samarbete och méten med méanniskor.
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Kunskapskrav

Betyget E

Eleven beskriver dversiktligt ledarskapets villkor och férutsattningar samt
organisationsformer. Eleven ger ocksa exempel pa vad som paverkar ledarskapet och
organisationen. | beskrivningarna anvéander eleven med viss séakerhet centrala begrepp
och teorier samt forklarar enkla samband och drar enkla slutsatser.

Eleven soker och bearbetar med viss sakerhet information fran olika kallor samt varderar
den med enkla omdémen.

Eleven planerar, saval sjalvstandigt som i samarbete med andra, uppgifter och aktiviteter
utifran syfte och mal. Utifran planeringen genomfor eleven uppgifterna och aktiviteterna i
samrad med handledare. | arbetet interagerar eleven, samt kommunicerar med viss
sakerhet, i samarbete och méten med manniskor. Dessutom gor eleven en enkel
dokumentation av utférda uppgifter och aktiviteter. I dokumentationen anvénder eleven
med viss sdkerhet relevanta begrepp. Nar arbetet ar utfort utvarderar eleven uppgifterna
och aktiviteterna med enkla omdomen utifran uppsatta mal. | utvarderingen diskuterar
eleven dversiktligt mojliga alternativa l6sningar och foreslar vid behov forbattringar.

Eleven diskuterar oversiktligt egna och andras attityder, varderingar och handlingar i
relation till uppgifterna och aktiviteterna. | diskussionen framfor eleven enkla argument
for sina asikter samt visar respekt for andras asikter.

Nar eleven samrader med handledare bedémer hon eller han med viss sakerhet den egna
formagan och situationens krav.

Betyget D

Betyget D innebér att kunskapskraven for E och till 6vervégande del for C ar uppfyllda.
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Betyget C

Eleven beskriver utforligt ledarskapets villkor och forutsattningar samt
organisationsformer. Eleven ger ocksa exempel pa vad som paverkar ledarskapet och
organisationen. | beskrivningarna anvander eleven med viss sédkerhet centrala begrepp
och teorier samt forklarar samband och drar valgrundade slutsatser.

Eleven soker och bearbetar med viss sakerhet information fran olika kallor samt varderar
den med nyanserade omddmen.

Eleven planerar, saval sjalvstandigt som i samarbete med andra, uppgifter och aktiviteter
utifran syfte och mal. Utifran planeringen genomfor eleven uppgifterna och aktiviteterna
efter samrad med handledare. Eleven diskuterar utforligt sin egen och andras roll och
betydelse samt tar utgangspunkt i det vid sitt eget handlande. I arbetet interagerar
eleven, samt kommunicerar med viss sédkerhet, i samarbete och méten med ménniskor.
Dessutom gor eleven en noggrann dokumentation av utférda uppgifter och aktiviteter. |
dokumentationen anvéander eleven med viss sédkerhet relevanta begrepp. Né&r arbetet ar
utfort utvarderar eleven uppgifterna och aktiviteterna med nyanserade omdomen utifran
uppsatta mal. | utvarderingen diskuterar eleven utforligt méjliga alternativa I6sningar och
foreslar vid behov forbattringar.

Eleven diskuterar utforligt egna och andras attityder, varderingar och handlingar i relation
till uppgifterna och aktiviteterna. I diskussionen framfor eleven valgrundade argument
for sina asikter samt visar respekt for andras asikter.

Nar eleven samrader med handledare bedémer hon eller han med viss sakerhet den egna
formagan och situationens krav.

Betyget B

Betyget B innebar att kunskapskraven for C och till dvervégande del for A &r uppfyllda.
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Betyget A

Eleven beskriver utforligt och nyanserat ledarskapets villkor och forutsattningar samt
organisationsformer. Eleven ger ocksa exempel pa vad som paverkar ledarskapet och
organisationen. | beskrivningarna anvéander eleven med sékerhet centrala begrepp och
teorier samt forklarar komplexa samband och drar valgrundade och nyanserade
slutsatser. Dessutom varderar eleven teorierna med nyanserade omdémen och
argumenterar for deras styrkor och svagheter.

Eleven soker och bearbetar med sakerhet information fran olika kéllor samt varderar den
med nyanserade omddmen.

Eleven planerar, saval sjalvstandigt som i samarbete med andra, uppgifter och aktiviteter
utifran syfte och mal. I planeringen identifierar eleven kritiska moment och
forebygger hinder som kan uppsta under genomférandet. Utifran planeringen
genomfor eleven uppgifterna och aktiviteterna efter samrad med handledare samt
anpassar vid behov genomforandet till &ndrade forutsattningar. Eleven diskuterar
utforligt och nyanserat sin egen och andras roll och betydelse samt tar utgangspunkt
i det vid sitt eget handlande. | arbetet interagerar eleven, samt kommunicerar med
sakerhet, i samarbete och moten med ménniskor. Dessutom gor eleven en noggrann och
utforlig dokumentation av utforda uppgifter och aktiviteter. I dokumentationen anvander
eleven med sékerhet relevanta begrepp. Nar arbetet ar utfort utvarderar eleven
uppgifterna och aktiviteterna med nyanserade omdomen utifran uppsatta mal och
deltagarnas respons. | utvarderingen diskuterar eleven utforligt och nyanserat mojliga
alternativa I6sningar och foreslar vid behov forbattringar.

Eleven diskuterar utférligt och nyanserat egna och andras attityder, véarderingar och
handlingar i relation till uppgifterna och aktiviteterna. I diskussionen framfor eleven
vélgrundade och nyanserade argument for sina asikter samt visar respekt for andras
asikter.

Nar eleven samrader med handledare bedémer hon eller han med sékerhet den egna
formagan och situationens krav.
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