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1. Projektmodellen ProjectBase

ProjectBase ar en styr- och ledningsmodell som definierar hur projekt ska initieras,
planeras och genomforas samt hur nyttor realiseras. Modellen omfattar beskrivning av
projektprocessen med faser och beslutspunkter, definition av roller, dokumentmallar
och checklistor. ProjectBase beskriver dven rekommenderade metoder for att
genomfora forstudier, planering, riskhantering och l6pande uppféljning.

2. Vad ar ett projekt?

Ett projekt ar ett icke aterkommande, tidsbegransat och budgeterat atagande for vilket
ett mal har satts upp. Ett projekt planeras, styrs och genomfors av en tillfallig
organisation som ar skraddarsydd for projektets speciella behov.

Projekt ar en arbetsform som kdnnetecknas av att det finns:
* ettavgransat och matbart mal.

* ettstart och ett slut och ar darmed vara begransad i tid.

* enegen budget.

* en tillfalligt sammansatt organisation.

* en projektdgare med 6vergripande ansvar for uppdraget.
* behov av samordning av resurser.

Syftet med att genomfora ett uppdrag som projekt ar att fa en tydlig fokusering pa
atagandet som ska genomforas.

ProjectBase gar att skala for att passa projekt av olika storlek och komplexitet.

3. Syfte och mal
Syftet 4r samma sak som den effekt som projektet forvantas att skapa, det vill sdga
varfor projektet ska genomforas. Syftet bor specificeras forst sd att det kan vara
styrande for hela projektet. Vanligtvis definieras syftet som ett matbart effektmal, vilket
bor féljas upp och utvarderas en tid efter projektet ar avslutat.

Malet beskriver vad projektet ska leverera vid en i forvag bestamd tidpunkt. Ett tydligt
formulerat och mal férbattrar styr- och matbarheten genom att projektagare,
projektledare och andra viktiga intressenter far samma bild av det projektet ska
astadkomma. Flera olika namn kan anvandas for att beskriva ett mal: projektmal,
leveransmal, resultat eller produktmal.
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4. Projektets livscykel

Projekts livscykel beskrivs som en process med syfte att sdkerstélla att styrning och
ledning av varje projekt genomfors pa ett i forvag specificerat satt. Det skapar
forutsattningar att utveckla gemensamma metoder och arbetssatt samt underlattar nar
olika projekt ska jamforas med varandra, exempelvis i en projektportfol;.

Projektlivscykeln i ProjectBase dr uppdelad i faser med mellanliggande beslutspunkter.

BP1 BP2 BP3 (BP4) BP5 BPG

,,,,,,, e ‘ Planering Genomforande Avslut

Initiera Inled Starta  Avstamning Godkiann  Sting Stam av
projektet planering  genomforandet resultatet projektet nyttan

Den inledande fasen Idé och den sista fasen Effekt ingar egentligen inte i sjdlva
projektet, de beskriver urvals- och beslutsprocessen innan man bestdammer att ett
projekt ska starta respektive hur man sdkerstaller att den 6nskade nyttan realiseras
efter att projektet ar klart. Men de ar viktiga att ta med da de ramar in projektet och
placerar det i sitt sammanhang.

Idé

Syftet med idéfasen ar att gora det moijligt for ledningen att bedéma och prioritera
projektidén tillsammans med andra projektidéer, kundfoérfragningar och investeringar
samt att kunna ta beslut om att starta en forstudie.

Forstudie

Syftet med forstudien dr minska osdkerheten genom att analysera forutsattningar att
genomfora projektet. Krav behéver dokumenteras, projektets omfattning definieras,
16sning valjas, intressenter kartlaggas och affarsnyttan bedémas for att stallas mot
kostnader och risker.

Planering

Syftet med planeringen ar att valja metod for genomférandet och ta fram en plan for hur
projektmalet ska uppnas. Aktiviteter behover definieras, estimeras och synkroniseras,
resurser organiseras, kostnader kalkyleras och risker hanteras.

Genomforande

Under genomfdérandefasen tas resultatet fram och 6verlamnas. Aktiviteter och
kostnader f6ljs regelbundet upp, avvikelser analyseras och eventuella dndringar
hanteras. Ett projekt kan ha flera delleveranser eller en stor i slutet av genomférandet.

Avslut
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Syftet med avslutsfasen ar att avsluta alla aktiviteter i projektet, utvardera arbetet och ta
till vara erfarenheter samt avveckla projektgruppen.

Effekt
Syftet med effektfasen ar att sakerstalla att nyttorna realiseras och f6ljs upp. Detta
arbete kan borja i samband med forsta leveransen, alltsa innan projektet ar klart.

Beslutspunkter
En beslutspunkt ar en grind som far passeras nar resultatet av foregaende fas ar
godkant. Vid varje beslutspunkt genomfors ett beslutsméte som kan resultera i ett av
fyra alternativa beslut:

* Fortsatt projektet enligt plan

* Gatillbaka och dndra eller komplettera

* Stoppa projektet tillfalligt.

* Avsluta projektet.

Beslutspunkt Beskrivning
BP1 | Initiera projektet Definiera uppdraget
Bestdm ramar for projektet och férstudien
BP2 | Inled planeringen Godkann forstudien
Bestam ramar for planeringen
BP3 | Starta genomférandet Godkann projektplanen
Ge klartecken att starta projektet
BP4 | Avstamning Godkann delresultat, besluta om storre forandring
Ej obligatorisk beslutspunkt
BP5 | Overlimna resultatet Godkann leveransen
Inled nyttorealiseringen
BP6 | Sting projektet Godkann slutrapporten
Avsluta projektet

5. Styrdokument och checklistor
Som stod i projektarbetet tillhandahaller ProjectBase ett antal mallar for styr- och
beslutsdokument samt checklistor. Syftet med dokumentmallarna ar att underlatta
styrning och uppf6ljning genom att skapa ett gemensamt format och utseende pa
direktiv, planer och rapporter.

Obligatoriska styrdokument:

* Uppdragsbeskrivning - ramar for projektet, bor daven innehalla ett business case.

* Direktiv projektforberedelser - reglerar vad som ska goras under forstudie och
planering.

* Projektplan - innehaller all nddvandig information och planer for att genomféra
projektet.

* Slutrapport - utvardering av och larande fran avslutat projekt.
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6. Organisation och roller
Varje projektroll som ingar i projektets tillfilliga organisation maste vara unik med
tydligt definierat ansvar och befogenhet. Undvik delat ansvar, det skapar osdkerhet med
foljd att viktiga uppgifter riskerar att glommas bort.

De viktigaste rollerna i projektorganisationen ar projektagaren, dven kallad sponsor
eller bestéllare, och projektledaren. Tillsammans utgor de projektets kdrna som alla
andra roller ar organiserade i kring.

Styrgrupp

Bestéllare/Projektagare ]

Resursdgare - - - -+ Projektledare |- -- - Kvalitetssakrare
Projektgrupp
Delprojektledare
Projektmedlemmar Referensgrupp
Styra och granska Godkanner:
Projektagare Overgripande ansvar for projektet och BP1 och BP2
nyttorealiseringen.
Styrgrupp Beslutsforum med ansvar att granska BP3, BP4, BP5
projektet och fatta beslut om dndringar. och BP6

Organisera och leda

Projektledare Ansvar att leverera resultat genom att organisera, koordinera
och f6lja upp planering och genomférande.

Utfora

Projektgruppen \ Planerar och utfor delegerade uppgifter.

Stodja

Resursdgare Tillhandahdlla resurser med efterfragad kompetens.
Referensgrupp Bollplank med syfte att utvardera losningsforslag.
Kvalitetssakrare Granska resultat och arbetsgang.

Projektkontor Stodja projektverksamheten och férvalta metodik och verktyg.
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