Diskussionsunderlag

CASE TILL VALUE - Arbetsmarknaden

Fragor till texten

1. Det finns manga exempel pa konflikter mellan trygg anstallning och hoga krav fran
arbetsgivare. Det ar ofrankomligt och pa satt och vis sjalvklart att arbetsgivare och
medarbetare har olika mal och intressen. Som arbetsgivare kan man bli frustrerad 6ver
alla lagar som reglerar arbetslivets villkor. Det gdller anstallningsskydd,

arbetsmiljo, diskriminering, jamstdlldhet och medarbetarnas ratt till inflytande.
Medarbetarens skydd mot arbetsgivares intresse av vinster ar starkt, men ibland staller
arbetsgivare hogre krav dn medarbetaren klarar av. Det ar att gora det enkelt for sig att
havda att det bara ar arbetsgivaren som ska anpassa sig efter medarbetares 6nskemadl
om valmdaende. Det finns lagpresterande medarbetare som skapar problem for
arbetsgivare, dels levererar de inte efter de madl som satts upp, dels kostar de pengar,
energi och tid. Sa det handlar i grunden om en balans mellan arbetsgivares och
medarbetares intressen. Om de forra far diktera villkoren utnyttjas medarbetarna -
om de senare dikterar villkoren far arbetsgivare svart att 6verleva.

Ett exempel pd en konflikt dr ndr medarbetare ar foraldralediga eller &r hemma med
sjuka barn (vabbar), arbetsgivaren kan da tycka att medarbetaren inte levererar trots
att det ar omstandigheter som gor att leveransen forsvagas/uteblir. Ett annat exempel
ar ndr en sdljare har kompromissat med moralen och sdlt bra, med andra ord presterat
bra i relation till sdljmalen, men inte lever upp till arbetsgivarens utfdstelser om
hallbarhet och principer for kundbehandling. Ytterligare ett exempel ar nar foretag
erbjuder bonusar for prestationer som innebar ett risktagande for medarbetaren. Eller
nar arbetsgivaren gor ideologiskt tveksamma saker som medarbetaren madste sta
bakom for att behdlla jobbet. Att balansera arbetsgivarens och medarbetarens

intressen innebar en svar balansgang!



2. Det ar intuitivt latt att tinka att man presterar bast nar man ar under press, det vill
saga nar medarbetaren vet att det finns en risk for att forlora jobbet, blir det fart pa
prestationerna. Samtidigt visar det sig att just de lander som har hogst
anstallningstrygghet - de skandinaviska, Belgien, Storbritannien, Tyskland, Italien,
Frankrike, Kanada och Australien (det finns fler...) - ocksa ar de som presterar bast nar
det giller valfard, innovationer och ekonomisk tillvaxt. Sambanden ar inte sjalvklara,
men visst ar det centralt for att halla ihop ett samhalle att det finns trygghet. I
grunden bidrar det till battre prestationer.

Samtidigt ar en utmaning att fa ldgpresterande att prestera battre, ibland innebar det
att personen behover soka ett nytt jobb, ibland fungerar det att stalla krav pa personen

och hjalpa henne/honom att utvecklas.

3. Man kan givetvis ha olika dsikter om vem som har ansvaret for att arbetsmarknaden
fungerar bra och tillgodoser bade arbetsgivarens och medarbetarnas behov, men det ar
rimligt att saval staten och myndigheter som arbetsgivare och medarbetare delar det
ansvaret. Det dr svdrt att skapa en valfungerande arbetsmarknad om endast en aktor

ska bdra hela ansvaret, och det bor ligga i allas intresse att arbetsmarknaden fungerar

bra.



Fordjupningsuppgift

Yrkesgrupper som larare, sjukskoterskor, lakare och poliser har ofta en stark position
pa arbetsmarknaden, det ar brist pd arbetskraft och det innebar att de har ganska goda
mojligheter att "rosta med fotterna”, dvs. byta jobb, om de ar missndjda med villkoren.
[ yrken som ibland rdaknas som gig-ekonomi, t. ex. inom transporter, deponi av
uttjanta produkter, paketleveranser, stidning med mera har medarbetaren, eller
“giggaren” ofta en svag position, da blir anstdllningstryggheten svag, det blir
arbetsgivaren som kan byta ut medarbetare som inte presterar sa bra som 6nskat.
[T-tekniker, ingenjorer och bilmekaniker ar exempel pa yrken dar det rader brist, dar
har medarbetare vanligtvis stor anstallningstrygghet och goda villkor.

Inom yrken som konsulttjanster, frisérer och kockar ar det i hog utstrackning
beroende pd individens prestationer och darmed attraktivitet pd arbetsmarknaden.

Det finns skillnader 6ver tiden mellan branscher, liksom mellan geografiska omraden.

Fordjupningsfragor

1. Varfor tror du/ni att det talas mycket om orimliga arbetsvillkor i vissa
branscher, men mindre i andra?
Det dr en mycket intressant fraga, medier tenderar att uppmarksamma férhallanden
och villkor i vissa branscher medan andra sa att saga flyger under radarn, det vill saga
forhdllanden uppmarksammas inte alls. Ett skal till att vissa branscher
uppmadrksammas dr att de dr allmant intressanta och att manga kanner till dem. Det ar
i grunden likadant med personer, kanda politiker, foretag med mera - om det finns ett

allmanintresse ar det mer sannolikt att det skrivs om dem.

2. Vad dr forklaringen till att arbetsvillkoren dr ddliga/orimliga i de branscher
du/ni har valt?
Ofta handlar det om att det ar en kombination av flera faktorer. Har finns medial
uppmarksamhet, digitala plattformar som skapar prispress och oinformerade/daligt

informerade konsumenter/kopare, som inte ar uppmarksamma pa de dadliga villkoren.



